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1: YBOA y pOAHY paBHOMpPaBHOCT

MOLYJI 1:

yBoL4d Y POLAHY
PABHOMPABHOCT

1.1 Mpo6bnemu poaHe paBHONPaBHOCTHU

MH®O-CECUNJA 1.1.:
MNPOSJIEMU POAHE PAAHONPABHOCTU




Pox

< OpywrBeHo KoOHCTpyucaH

¢ HayueH Kpo3 npouece coumnjanusaumje

¢ YCnoBibeH BPEMEHOM U MECTOM

< [pomMer-up

¢ [leo wuper apywrBeHo-Ky1TypHOr
KOHTEKCTa

A

LLTa je poa? Mo aeduHMumju EBponckor MHCTUTYTa 3a poaHy paBHonpaBHocT (EMPP)
(2020):

»---POJ} C€ OAHOCU Ha ApyLuTBeHa CBOjCTBA M MpuJinKe Koje cy noBesaHe ca CBOjCTBOM
XeHe unu Myllkapua u ogHocuma uamehy >xeHa M MylWKapaua v gesojuvua u
Jeyvaka, Kao n ogHocuma Mehy xeHama n mefly mywikapumma. OBa CBOjCTBa, NpUnKe
N OOHOCWU Cy APYLUTBEHO KOHCTPyMCaHU WU HayYeHW TOKOM rnpoueca couujanusaumje.
OHa cy 3aBMCHa 0f nojegMHa4yHOr BpeMeHa U MecTa v npomemuBa. Pog ogpefyje
OHO LUTO Ce 0YeKyje, WTO je AOMYLTEHO U LWTO Ce LUEeHU KO XeHe uin Mylikapua y
[aTOM KOHTeKCTy. Y BehuHu gpylutaBa nocToje pasfnunke U HejegHaKoCTU uamehy
Myllkapaua y MnpunnucaHuM OAroBOPHOCTUMA, MpefysuMaHuM aKTUBHOCTMMA,
NpUCTYNy pecypcumMa u KOHTPONU Haj HUMa, Kao 1 y MoryhHoCTMMa 3a AOHOLWeHe
oafyka. Popg je aeo wmper apywTBeHo-KynTypHor KoHTekcTa...” (EUPP, 2020, str. 1).

NHTrepcekumnoHasiHocT posa

«Popg je xvjepapxujcka kareropuja n npoussoam
HejeHaKOCTM Koje ce npeceLajy ca gpyrum apywrBeHnM 1
€KOHOMCKUM HejegHakocTuma.

PojHo 3acHoBaHa guckpuMuHaumja ucripeceLiaHa je ca
OPYrMM QaKTopyMma AUCKPUMMHALIMje, Kao LWITO CY eTHUYKa
npunagHocT, UMOBUHCKW CTaTyc, MHBaIMANTET, CTapocT,
MeCTO CTaHOoBar-a, POAHN UAEHTUTET U CeKeyasHa
opujeHTaLmje, namehy ocrasor.

To ce 30Be UHTEPCEKLNOHANTHOCT.»

C30 CseTcka 3gpaBcTBeHa opraHusauyja, https://www.who.int/health-topics/gender#tab=tab_1

A



HNedvHnunja C30 Takohe foaaje MHTEePCEKLMOHANHOCT poaa:

»---POJ je Xxujepapxujcka KaTeropmja n NnpousBoau HejeJHaKoCTH Koje ce npeceuajy ca
APYrMM  OPYLUTBEHMM UM E€KOHOMCKWM HejefHakocTMMma. PopgHO 3acHoBaHa
ANCKPUMMHALMja ncnpeceLlaHa je ca apyrum paktopMma ANCKPUMMUHALNjE, KAo LITO
Cy Kao WTO CYy eTHW4YKa NpunagHocT, MMOBUHCKW CTaTyCc, MHBaNUAMUTET, CTapoCT,
MECTO CTaHOBaH-a, POAHN UAEHTUTET U CEKCyasiHa opujeHTauuje, namehy octanor..
To ce 3oBe

PosHu crepeoTurin

".. PogHu crepeortunu cy (ycrzapu) nperxomHo rocvojehie ugeje
Koje ~ HaCyMW4YHO  TMpUMMUCyjy  Mywkapuuma U eHama
KapakTrepucTtuke W yinore Koje cy opgpeheHe M orpaHuueHe
npunagHUWTBY pogom. Mocrojakse MoSHUX CTepeoTuna Moxe pa
orpaHuuM passoj NpMpoAMUX TasieHaTa M CriocodHocTH pevaka U
nepojuMua,  KeHa M MyllKapaua, HbuxoBa 06pasoBHa U
npoQecuoHanHa UCKycTBa Kao U XuBoTHe moryhHocTu yonwre.
CTepeoTunu o 3keHama Cy pe3ynrar U Y3poK [YySOKO YKOPEH>eHUX
cTaBoBa, BPesHOCTW, HOPMWU U npegpacysa o eHama. OHu ce
Kopucre pga 6u oripaBgasiv U O4pMcasin UCTOPUjCKE ogaHoCce
HaaMonKM MylLKapaua Hap XKeHama Kao M CeKCUCTUYKE CTaBoBe
KOju npepcrabsbajy Npenpeky 3a yHanpeherse nosoxaja xeHa ...
(EWPP, 2020, cTp. 1).

A

MHTepcekymnoHanHoct...” (C30, 2020, str. 1).

YnpKoC HanpeTKy Yy eMaHUMNaumju XXeHa, pofiHe pasfinke Cy joll YBEK BEOMA CHaXKHe
Y HalleM ApYLITBY U eKOHOMMjK, MpoucTuuyhn us nctopuje apywiTea Koje npunucyje
Zpyrauuje ynore n 04roBOPHOCTM MyLLKapLMMa U XXeHama.

On naBHWX BpeMeHa M 360r BeoOMa CerperMpaHe M purigHe nogene mnocsosa,
MyLLUKapuu cy 6unu nocseheHn npousBoparwu M nnaheHMM akTUBHOCTUMA, AOK CY
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)XeHe 6une nocBeheHe penpoAyKTMBHUM ¢yHKUMjama. TakBa nNpBoO6MTHA nogena
pasnMUUTUX yrora y OKBUpPY ApywTBa W €eKOHOMMWje p[oBena je A0 pasBoja
pasnMuuTUX MNopoAuYHMX oObpasaua y nornegy o6pasoBama, Yyobnu4daBajyhu
pasnnunTa ovyeknBarba 0 TOMe Kako Cy MyLUKapLu U XXeHe AY>XHU fa ce noHawlajy y
NpPUBaTHOM, jaBHOM W NpodecuoHasHOM XMUBOTY M AedUHULIY BeoMa CTPUKTHE
poAHe CTepeoTurne Koju U faHac oncTajy u npeacTaB/bajy pasfnor u ob6jalmere 3a
pPOAHY HEPABHOMPABHOCT U AUCKPUMUHALMW]Y.

Mo pedunHuunjn ENPP,

»..POAHU cTepeoTunu cy (ycTBapu) npeTxofHo nocTtojehe upeje Koje HACyMWUYHO
NpuUNUCyjy MylikapumMMa u XeHamMa KapaKTepucTuke U ynore Koje cy ogpeheHe u
orpaHuyeHe npunagHUWTBY poAoM. [locTojatbe MONMHWUX CTepeoTurna MOXe fa
orpaHuuun pasBoj NPMPOLHUX TaneHaTa U CNOCOBHOCTM Aevaka U AeBojumMLa, XKeHa U
MyLUKapala, HuxoBa o6pa3oBHa WM NpodecuoHanHa MCKYCTBa Kao M >KUBOTHE
MoryhHocTn yonwTe. CTepeoTunn O >XeHama Cy pesyntaT WU y3poK AyboKo
YKOpeH-EeHUX CTaBOBa, BpeAHOCTU, HOPMK U npegpacyaa o xxeHama. OHUM ce KopucTe
Aa 6y onpaBAanu u oapxanu uCTopujcke ogHoce Hagmohu MyliKapaua Hag, XXeHama
Kao M CEKCUCTUYKE CTaBOBE KOju NpeAcTaBsbajy npenpeky 3a yHanpehere nonoxaja
xeHa..." (EMPP, 2020, cTp. 1).

PoaHn cTepeoTuna roToBO yBeK BOAE Ka POAHMM npeppacypama, Koje ce Mory
onucatu Kao:

»-dena v MUCNM Koja ofgpaxaBajy npeppacygy Ha Temesby pPOAHO 3acHOBaHe
nepuenuuje fa xeHe HUCY jeAHaKe ca Myl Kapuuma...” (EMPP, 2020, cTp. 1).
YcnocTtaBrbarbe pactyhe cBeCTU O JbyACKMM NpaBMMa, a NOCEOHO MpaBMMa XKEHQ,
TOKOM WCTOpMWje, a HaApouUTO noclnefrux HEeKOSIMKO AeleHuja, HaBeno je MHora
ApywTBa fa pas3Bujy MNOMAMTUMKE KOje uMajy 3a Uuwb YyHanpehuBare popHe

PosHa papHoripaBHocT

“... OJHOCK Ce Ha jegHaKa ripamsa, OxrosopHOCTU U MoryhHocTyn
MyLLKapaLa v XeHa u gepojunua n gevaka. JegHakocT He 3Hauu
na he >xeHe M wylwkapuu nocratu wucry, Beh pga npasa,
0roBOPHOCTM U MOTYRHOCTK XXeHa n Mylikapaua Hehe 3aBucuTy
o4 Tora ja sn cy poheHu Kao XeHe WM Kao mylkapuu. PogHa
paBHOMPaBHOCT Mogpasymena ja ce y3umajy y 053up MHTepecwy,
norpede M NMPUOPUTETU U KEeHa U MyLuKapaLa, Y3 fperio3Hanarbe
PassIMUUTOCTM  MOjeJMHaYHMX rpyna Mylukapaua W >KeHa.
PaBHonpaBHocT namehy XeHa U Mylukapaua nocmarpa ce v Kao
nuTarbe JbYACKUX Fpasa 1 Kao npegycrion 3a OApMUBU Pasnoj
yCMepeH Ka sbyaMma M Kao rnokasaresb Ttor paspoja ...” (EUPP,
2020, cTp. 1).

A

paBHonpaBHocTK (Buau naparpad 1. 4.).



Ctora, aedpumHunumja poaHe paBHONPABHOCTHU Ce:

»---O0HOCU Ha jefHaKa npaBa, O4rOBOPHOCTU M MOryhHOCTM MyLLKapaua U XXeHa U
AeBojumua 1 gevaka. JeHaKOCT He 3Hauu ga he XeHe M MyLlKapuu nocTaTu UCTH,
Beh ga npaBa, 0 AroBOPHOCTU U MOryhHOCTU XXeHa 1 MylKapaua Hehe 3aBucuTn o
Tora ga num cy pofjeHM Kao >XeHe WM Kao Mywkapuu. PogHa paBHOMpaBHOCT
nogpasymeBa fa ce y3uMmajy y 063up MHTepecu, noTpebe M NPUOPUTETU U XKeEHa U
MyLLKapaua, y3 npenosHaBare pasfIMYUTOCTM MNOojeAMHAYHUX rpyna Myllukapaua u
)XeHa. PaBHonpaBHOCT mM3Mehy >XeHa M MyllKkapaua rnocmaTpa ce U Kao NuTame
JbYACKMX MpaBa M Kao NnpeaycrioB 3a OA4PXXWMBU pasBoOj YCMEPEH Ka sbyauMa U Kao
nokasaresb Tor pa3eoja...” (EMPP, 2020, cTp. 1).

Unrerpauuja poaHe aumeHsuje

“... CucreMcko pasmarpare passjiuka Koje TMocCToje Y YCIoBUMa,
cuTyaumjama u norpedama xkeHa M Mylukapaua Yy CBUM rosinTUKama u
nerioparbumMa 3ajeauunue. MHrerpauuja pogHe  pgumeHsnje  je
(pe)oprannsaumja, yHanpeherbe, pasBoj ¥ epasyauuja cBMUX MpoLeca
n3page nonuTuKa, Tako ga akrepu Koju CY U MHaude YK/bYYeHu Yy uspagy
NosIMTUKa MHKOPIIOPUPAjY MEepCrieKTuBy PojaHe PaBHONPaBHOCTU Y cBe
MOJIMTUKE Ma CBUM HMUBOMMA M Y cBUM (asama. Yiibyunparbe popHe
nepcrexkTuBe je npouec MpoLeHe MMMANKauMja 3a XeHe U MyluKapue
cBake ryiaHupaHe akTUBHOCTH, YK/byuyjyhin 3aKoHe, MosinTuke u nporpame,
Y CBUM 0by1actuma v Ha CBUM HuBouma. To je HauuMH ga npodnemu Koju
Myuye >KeHe, Kao M MyLKapLe, Kao W FbMXOoBa WCKYCTBa, MOCTaHy|
uHTerpajsiHa  AUMeHsMja ocMuubanarba, criponoietba, npaherba U
epasiyaumje rosiMTUuKa u rporpama y CBUM MOIUTUYKUM, EKOHOMCKUM U
OPYWTBEHUM cOepama Tako [a XEeHe M MyLUKapuu nogjesHako mory ja
VXXMBajy Y MOrogHoCTMMa Koje OHe [OHOCe M Crpeye MoHaB/bake
HepaBHonpapHocTh. Kpajtbw uUwb je ma ce  rocrurHe  pogawa

| pamuonpanHocT ...." (EMPP, 2020, cTp. 1).




PopHa paBHOonpaBHOCT ce Beh roamHama yHanpellyje nonutukama Koje
WHTEpPBEHULWY Yy nornegy Tema Koje ce AMPEKTHO Tuyy XeHa. loyeBwun on 1995.
roguHe, nocne YerBpTe cBeTCKe KOH(epeHUMje O >XeHaMa U HeHe [lekuHLiKe
nnatopme 3a akuujy, yCBOjeH je HOB MOAUTUYKU MPUCTYM, UHTerpauumja popHe
AVMEH3Mje, Kako 6y ce nobosbluana 4enoTBOPHOCT U eMKACHOCT POAHMX MOMUTUKA.
MHTerpauuja poaHe AMMeEH3Mje MOXe ce onucaTu Kao:

»--.CUCTEMCKO pasmaTtpare pasfiuka Koje MocToje Yy ycnoBuMMa, cuTyaumjama w
notpebama >xeHa M MyllKapaua y CBUM MonuTMKamMa u fenoBarbuma 3ajefHuue.
WHTerpaunja pogHe naumeHsuje je (pe)opraHusauuja, yHanpeherbe, pa3Boj U
eBaJjlyaumnja CBUX npoueca uapafe MOJIMTMUKAE, TaKko fa akTepu KOju Cy M UHaye
YK/by4eHM Y uspagy nonmTmka MHKOpNopupajy nepcnekTuBy poAHe paBHONPaBHOCTU
y CBe MONAUTUKE Ha CBMM HMBOMMA M Yy CBMM (¢asama. YkibyumBarbe pofHe
nepcriekTMBe je rnpouec npoLeHe UMMAWKauumja 3a XXeHe U Myllkapue cBake
nnaHMpaHe aKTUBHOCTW, YK/byyyjyhn 3akoHe, MOAUTMKE W nporpamMe, y CBUM
obnactvma 1 Ha CBUM HMBOMMA. TO je HAYMH Aa NpPoBIEMU KOjU Myye XKEHe, Kao U
MyLUKapLue, Kao W HWXOBa WUCKYCTBa, [OCTaHy WHTerpanHa [AuMMeH3nja
ocMuLWbaBakba, cnpoBohersa, npaherba u eBanyalyje NOAUTUKA U Nporpama y CBUM
NONIMTUYKNM, EKOHOMCKMM W ApYLWITBEHUM cdepama Tako [a XKEHe U MyLLKapLu
nogjegHako MOry fa YXuBajy Yy MnorogHoCTMMa Koje OHe [oHoce U cnpeye
noHaB/bakbe HepaBHoMNpaBHOCTU. KpajikbM UWb je Ja ce MOCTUrHe pofjHa
paBHonpasHocT..." (ENPP, 2020, cTp. 1).

Poualo ocerybuBo
dyueruparbe

POHO OCeT/bMBO ByLleTupare MOXe ce

rnocmarpartu Kao crparervja aa ce npumMmeHu

WHTErpaumjy pogHe JUMeH3nje y npotiec
(GOWUHaHCKjCKOr nraHnpara dylera.




PogHoO oceT/bMBO OyLieTuparbe npeactaB/ba MPUCTYN TEXHUYKE aHanuse y
cnpoBofewy WHTerpaumje poAaHe AMMEH3uje Yy npouec wuspage OyueTta jaBHUX
yCcTaHoBa.

Mapa opyha 3a eBanyauujy uHTerpucarba pofHe AMMEH3Mje aHanusupajy
nonuTuKe n byLieTe Ha OCHOBY [OKa3a Koju ce N3BOJE jeAUHO Ha OCHOBY pecypca U
cpencTaBa, NocnefHuX roAnHa ce eKCrnepuMeHTuULLE ca LWNMPUM U CBeOBYXBaTHUjUM
npucTynom 3saxsasbyjyhu CeHOBOM NpUCTYNy POAHUM MONMUTMKAMa U POAHO
OAroBOPHOM OylleTupakby KOju ce 3acHMBA Ha CMOCOBGHOCTMMA, KaKo 6u ce Takofhe
obyxBaTuna eBanyauumja HennaheHux pomahmx nocrnoBa M €KOHOMMje Here
NPUIMKOM OLEeHe poAHEe HepaBHOMPABHOCTU Y OKBUPY MYNTUAUCUUNIMHApHE
nepcrneKkTUBE 0 XXMBOTMMA XEHa U MyLlKapaua.



1.2: PogHu cTepeoTunum

MH®O-CECUJA 1. 2:
POLHU CTEPEOTUNN

PoaHu cTepeoTunu ce ogHOCe Ha ApYLUTBEHE HOPME KOje YTUYY U Ha XXUBOTE XeHa U
Ha >XMBOTe MylUKapaua Yy cBakoM nornegy. Mako Mory 6uTU pasnuuute y
pasnn4YnTUM Kyntypama WM BpeMeHUMa, MNOCTOje Heke OCHOBHe BpPCTe pofHe
AVCKpUMUHaUMje Koje HacTajy cByrge 360r ynore »eHa Yy pernpoAyKTUBHUM U
Aomahum nocnosuma M ynore Mylkapaua y NpOAYKTMBHUM nocroBuMa. TakBu
CTepeoTUNN UMajy 3HayajaH yTuuaj Ha pogHy AUCKPUMUHALUM]Y Yy OMNTEM CMUCTY U
Takofe ce ogpaxaBajy y obnactuma obpasoBama U UCTpaXKmBama.
HoBwuje 1 TeMerbHUje KBanUMTaTUBHO UCTPaXuBake 0 nepuenumju pogHMX cTepeoTna
y 27 3emarba EY (EMPP, 2013) notBpanno je Aa y EY, ynpkoc 3HauajHOM HarnpeTky,
Heke TpaAuuWoOHanHe pojHe BPefHOCTU jol yBeK OMCTajy, Kako Yy ApPYLWTBEHUM
HOpMama Tako Uy UHAMBUAYaNTHUM HOPMaTUBHUM CTaBOBUMA, NMONYT, Ha Npumep:
JInyHe oanuke:
»-)KEHe Cy eMouuoHasnHe, Tonne u jbybasHe, 3aMHTepecoBaHe 3a fAeLy, OCeT/buBe,
cpAadvHe, uncte, obpahajy nmaxmwy Ha u3rnen, CTpr/buMBe, NyHe pasymMeBarba U
nocseheHe... MyllKapuuM Cy acepTUBHW, BONle [a WUMajy KOHTPONY, aKTUBHWY,
KOMMNETUTUBHU, HE3aBUCHM, CaMOYBEPEHN, CNOPTCKM HACTpojeHn, nocBeheHn nocny,
amM6ULMO3HK, OANTYYHN, CMOCO6HM Y yno3un Bohe, paLnoHanHu, arpeCUBHN U CIPEMHM
Za npeysumajy pusuke...” (EMPP, 2013, cTp. 33).
MNMoHawame: xeHe
»--O[, XX€Ha Ce o4YeKyje Aa ce noHallajy jbyb6asHo, CKpOMHO, 6puXHO, nocBeheHo 1 Ha
OPYLWTBEHO MpUXBAT/bMB HAUMH... MOTYy Aa MOKaxy CBOjy KPXKOCT WM C€nabocCT...
MyLikapuu, ¢ gpyre cTpaHe, MOry Aa ce noHaluajy rpybsbe, AMpeKTHUje N MOBPEMEHO
KOH(®pOHTUTaTUBHMje. Y npodecnoHanHMM KOHTEKCTMMA, 3a MyLLKapLe ce Kaxe aa
cy BuULLe pOKyCUpaHM Ha Lnsb M Aa roBope WTypo (ynaa/buBo pasfivinTo Of, XKeHa)..."
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(EWPP, 2013, cTp. 36).

[pywTBeHe ynore:

»...MaTEPUHCTBO M KBanuTeT ,[006pe XXEeHe“ MHOrM jowl yBeK BuAE Kao r/1aBHM
AOMPUHOC XXEeHa U HUXOBY YNIOrY y APYLITBY, Na Tako U Kao HUXOB rMaBHU UK YakK
jeovHU o4YeKkuBaHU Uuib Y XXMBOTY... Of MyluKapaua ce o4yekyje aa 6yay OHU Koju ce
cTapajy paav MmatepujanHux noTpeba CBOjux NopoauLa U... OHN ce 06MYHO BMAE Kao
OHM KOju 3ay3uMajy Nnosioxaj aytoputeTa U o4 Kojux ce ovyekyje aa npeysmy sogehy
ynory..." (EMPP, 2013, cTp. 40).

BewuTuHe U cNoCcO6HOCTH:

.---Bepyje ce aa cy Mylikapum ,MpMpoaHO“ obaapeHmjn 3HaHheM U 3aMHTEPEeCOBaHMjM
3a TEXHWYKe CTBapu Of XXEeHa, Tako Ja MOry Aa peluaBajy TeXHU4YKe npobneme...[0K
Ce Harmwe TOMe fa Ce >XeHe rocmaTpajy Kao Mame KOMIMETeHTHe..n Aa umajy
,APUPOAHY“ CMOCOBGHOCT 3a CTaparbe, MOCEOHO 3a Aeuy..M3 4Yyera npousnnasu

(xopn30oHTanHa) pofHa cerperaumja U y o06pasoBHUM MHCTUTYUMjaMa M Ha paHOM
mecTy...” (EMPP, 2013, cTp.49).

EdekTn Ha cTtyguparbe / y cdhepu obpasoBarba:

»---POOHN CTEPEOTMNM YyTUYY Ha M360pe Koje Jbyau npaee y nornegy obpasoBamba,
Kako y nornefy npodecuoHanHe opujeHTaumje, Tako 1 y nornegy Ay>XuHe cTyauja.
PoaHu cTepeoTnnu Takohe yTuuy Ha OueHy yYeHUKa u cTygeHaTta Kojy Aajy yuuTerbu
n npodgecopun...nOCTojKU onwTa nepuenuuja..na cy oapeheHn nporpamu ctyamja m
ogpeheHe npodecunje npuknagHuje 3a XeHe, OOK Cy ApYyrn npuknagHujy 3a
Myuwkapue...Of XeHa ce reHepanHoO oOuYeKkyje fa HacTaBe CTyguje y APYLUTBEHO]
cthepun...0n MylIKapala ce odYeKkyje Aa CTyaupajy Heky HayyHy rpany...” (EMPP, 2013,
cTp. 79).

EdekTH Ha nocao:

.»--JBYAM UMajy obu4daj fa nosesyjy oapeheHe npodecuje ca eHama, a apyre ca
Mylikapumma. Ta noBesuBara UMajy TeHAEHLM]y fa 6yay y Be3u ca NPeCKPUTUBHUM
KapakTepoM pOAHUX CTepeoTuna... TakBe cuTyaunje Mory 6uTn gUCKpMMMHaATOPCKeE
npema oba nona...uMHu ce fa cy...HeKe NOCNOBHE NMPUNKE...BaH AOMaLLaja XXEHCKUX
KaHaugata. Hbux Ha Taj HauuMH nocnojaBuM canukby WMAM MOXAa Yak U
AVCKPUMUHULLY ycnep HUXOBUX POAHUX ynora ,FnaBHUX HeroBaTes/ba“ M ,Majku.
PykoBogehe no3uumje ce cmaTpajy no3vumjamMa Koje OO6UYHO 3ay3uMmajy
MyLlKapuu...MyllKapun ce 06WYHO CMaTpajy OHWMMa  Koju  npeysumajy
OArOBOPHOCT...MyLLKapLu1 ce cMaTpajy pauuoHasHWjuM, AOK Ce XXeHe Buae Kao
emoumoHanHuje..." (EMPP, 2013, cTp. 84).
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PoaHu ctepeotununy EY

What Europeans
have to say about

gender stereotypes

of Europeans think that
SOME EUROPEANS the most important role
THINK THAT... of a women is to take care
% AGREE) 9 of her home and family
acceptable for NS
mentocry 88% 4:33‘\@44‘%
3% T of wommen
mpartant role likely than men ta make
of amar o decisions based
to eamn money  43% 69% on their emotions.
/‘?2 % ‘/C?-\
47% N2 41% Evgn\,@fz}

%
Espo6apomerap (2017) Poawa pagHonpasHocT 2017 PoaHa paBHONpaBHoCT,
CTEPEOTHNI U XEHe Y NoAUTULM

KBaHTMTaTUBHO, CNpOBEAEHO je WCTpaxuBame HEeKUX PpOoAHUX cTepeoTuna Ha
nonynauwmju EBpornsbaHa (EBporncka komucuja, 2017), Koje je OTKpUSIO Aa M AaH AaHac
44% EBpon/baHa MUCNM Aa je HajBaXkHWja yfiora XXeHe aa ce cTtapa o0 cB0joj Kyhu u
nopoauum (43% Mywkapaua u 44% xeHa), ook 43% MUCNM Aa je HajBaXHuWja ynora
MyLUKapaua Aa 3apahyjy Hoeau (47% Mywkapaua v 41% >eHa).

Y nornepy emoumoHanHe chepe, 69% EBpornsbaHa Bepyje fa Cy XeHe CKIIoHMWje of
MyllIKapaua Aa AoOHOCe oAJjlyKe 3acHoBaHe Ha emMouujaMa (67% Mylukapaua u 71%
eHa), a 88% MuUCY Aa je NpUMXBaT/bMBO Aa MYLLKapLUM niavy.

Y nornegy ApywTBEHOr noHawama, 84% EBponsbaHa ca ofobpaBarem npuxearta Aa
MyLLKapaL, o6aBsba jefHak Aeo kyhHux nocnosa (BuLLe XeHa, 87%, Hero MyLuKapawa,
80%), a 84% opobpaBa Aa MyllKapal, y3aMe poaMTe/bCKO OACYCTBO Aa 6U 6pMHYO O
neun (87% >xeHa, 81% Mylwkapaua). Makbe Cy LeHeHU MyLIKapuu Koju CBOjUM
npujaTe/buMa M3HOCE CEKCUCTUYKE NpUrosope y Beaun ca nocnom: 50% (55% eHa u
43% mylikapaua), Aok 41% EBponsbaHa cebe cmaTtpa deMuHucToM (44% xeHa n 35%
MyLLKapaua). HapaBHO, oBakaB OnwTHN NpoceK y cebu NpuKpuBa BEMKO BeLUTaYyKo
3apaBHbaBatbe OFPpOMHWMX pasnuka Koje nocToje Mehy eBponcCKUM 3emsbama,
reHepaumjama un KynTypama.
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PoaHK CTepPeoTUIN MOry ce BUACTU U Ha I0JbY
TepuujarniHor obpasoparba U UCTPAXKUBAKLA

“ PogHu ctepeoTunm Kao nperpexa ga ce nocrurHe seha pogHa paBHoOMpaBHOCT

< [o TpeHyTKa Kapa HanyHe 15 roguHa, o gevaka u genojumnLa ce ouekyje ga ocrpape

Kapujepe y cTepeoTunHo pogHo ogpeheHnm obnacruma, 6e3 063upa Ha npeamere y

Kojuma nocTuky Hajsosbe peaynrare (OECD, 2017).

< [Mokasano ce ga UMMIULIMTHU CTEPEOTUNM O HayLn cripevanajy
caMouJEeHTUOUKOBaKE M1agux keHa ca MUHT akagemMckum npegmetuma
(MaTemaTnKa, MHXEHEepPCTBO, HayKa U TeXHWKA) U Aa Takohe HeraTtuBHO YTuYy Ha
HUXOBY MpeacTaBy 0 camuma cedu 1 HUXoBOM MHTepecoBary 3a ogpeheHe
npesmere. To oHJa cripevana yueHuLe fa ogadepy HayKy Kao riaBHU npeamMer
cTyavparba 1 ogsyde ce 3a Kapujepy y HayLu.

< lNocroju nogsacryrnybeHocT miagnx xxeHa y MUHT akagemckum npegmernmva
(MaTemaTnKa, MHXEeHepCTBo, HayKa U TexHWKa). XeHe YnHe mare o 20%
npuvjaB/beHNX Ha Nporpame U3 NHQEOPMaLMOHUX TEXHOI0TU]ja Ha TepLMjasIHOM HUBOY
y 3emsbama OpraHusaLmje 3a eKOHOMCKY capagrby 1 pa3soj (OECD) u camo oko 18%
npujaBsbeHnx Ha TakBe Nporpame u3 ukxxerbepcrnsa. OECD (2017). Y noTtpasu 3a
popgHoM paBsHornpasHowhy: Sopba ca BeTperbadyama (Mapus: Nspanauka kyha OECD)
(OECD (2017). The Pursuit of Gender Equality: An Uphill Batile. Paris: OECD Publishng).

A

PopgHu cTepeoTunu Cy TakO CHa)XHW M CBENpuUCYTHM fAa Takohe yTudy M Ha
NCTpaXKMBayke opraHusauuje - 1 Ha UCTpaXKMBauke obnactu. Ha npumep, Hayka je y
BE/IMKOj Mepu pOAHO cerpervpaHa, Kao WTo 6pojke cTaTMcTUuku noTephyjy Y
naparpady 1. 3., nowTo Tpnu oA npegpacyga y nornefy >XeHCKUX CnpeMHOCTU U
CMOCOBGHOCTM 3a MaTeMaTuKy, HayKy UamM 6uno Koju gpyru npobnem Koju ce Tude
TexHosnorunje n 6pojera. TakBa cerperaumja objalirbaBa ce BMLWECTPYKUM y3poumMa
Kao WTO Cy NopoAmua, APYLUTBEHU Oobpacuym, WKoMna UTA., anu y KOPeHy CBUX HUX je
HecBeCcHa M UMNIMUWTHa nNpegpacyga. YcTBapu, Hayka je BekoBuMa 6una nosbe
3Hama Koje je 610 pe3epBUCaHO 3a MyLLKapLe, 0K Cy TEK Y CKOPUjUM BpeMeHnMa
)KEHe CTekne npucTyn obpas3oBarby yonwTe U MOCEOHO MCTpaXkKuBarby: jowl yBek
MOCTOjM CHaXaH M AYyOOKO YKOpEeHeH KYNTYpHW yTuuUaj Koju Takohe yTuye u Ha
HayyHuKe. TO Aa poAHM CTEpeoTUNU yTUYy Ha POAHY AMCKPUMUHAUM)y U OMeTajy
Kapujepe XxeHa Hay4yHuKa nokasaHo je fa nocTtoju u Ha HeCBECHOM HUBOY.

Y BehrHN nctpaknpaykmx obnacTu

»...BEANHA Hay4yHMKa, 6UNIO0 MYLLKUX UM XKEHCKMX, NOBE3Yjy ,HayKy“ n ,MyLlKOCT" y
CBOM ceMaHTuykoM cehamy (cehamy KoHuenaTta u peun). OBaj cTepeoTun je
UMNANLNUTAH, LITO 3Ha4M Aa y Hajgehem 6pojy cnyyajeBa He MOXe Aa ce OTKpuje Ha
HUBOY AMCKypca. A OH je eKBMBasieHTaH OHOME KOju yoyaBaMO M Ha HMBOY OnwuTer
cTaHoBHUWTBA...” (Régner et al, 2019, cTp.1).

»--.TAKBU POJHU CTEPeoTUnM yTudy Ha KOMUCUje 3a eBasyauujy UCTpaxuBama (Ha
OKO MOJIOBMHY) M jauu cy Kaja ce MocTojarbe npeapacyfa npemMa XeHama nopuye
WM MUHMMM3Yje... 3a pas3fMKy of Tora, Kaga Komucuje npusHajy moryhHocT
nocTojartba npeapacyfa, UMMINLUTHU CTEPEOTUNN, KONMKOroA4 Aa Cy jaku, Hemajy
ytuuaja.” (Régner et al, 2019, cTp.1).

1.3: bpojyaHu nopaum o poaHOj paBHOMpPaBHOCTU Y cBeTy uy EY
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NMH®O-CECUJA 1. 3.:
5POJYAHU NOAALIMN O POLIHOJ

PABHOMNPABHOCTU Y CBETY UY EY

PoaHa HepaBHONPaBHOCT MPOUCTUYE U3 WUCTOPUjCKUX, APYLITBEHUX WU KYNTYPHUX
pasnora. MehyTum, npoLec OCHaXuBaha >XeHa, Koju obyxsaTa 4yuTaB CBET, CNOPO
ann yrnopHo nonako ycneea pfa je npesasuhe, ako je cyaehu no rnaBHUM
nokasaTesbuMa KOju ouemyjy Taj Hanpeaak cBake roauHe.

Konuka je pogHa
paBHOMNPaBHOCT fjaHac y cBeTy?

100,0%
20,0%
80,0%
70,0%

60,0%

50,0%
40,0%
20,0%
200%
10,0%

0,0%

YKYNAH POOHWU JA3: Y ogHocy Ha 100% nyH HUBO pofiHe paBHOMPaBHOCTH Ha
rno6anHom HuBoy, UHAEKC pofiHe Hep onpasHocTy Yj Hauuja usHocu
56.1% (2018), Fno6anHu useelLTaj 0 POAHOM ja3y yKasyje Ha 68.6% (2020), UHaekc
poaHe paBHonpaBHocTH LinrbeBa ogpixueor pa3eoja nokasyje 65.7% (2019).

j Yieautsenvx Hauvja Ussewraji o foyacKom passojy
™

jasy 2020
020 (2019) Yrpexyhu
W Lin.

e pas i, YB0R y Ungexc poare
es 2020 (2019) Hamessing the power of data for gender

17 - 2022 (Equal Measure
fer Index)

vBOr paseo)
icing the 2017 EM2022 SDG

Kao wTto ce BuaM Ha cnajay, Yy OLHOCY Ha 3aMWW/beH MyH OOWMM pofHe
PaBHOMPABHOCTU Ha rNo6anHOM HUBOY, MHAEKC poAHe HejeAHaAKOCTU YjeanHeHux
Hauuja nokasyje 4OCTUrHYTUX 56,1%, MNobanHn nsBewwTaj 0 pOAHOM jasy ykasyje Ha
68,6% (2020), a WHAaekc pogHe paBHonpaBHOCTM LiurbeBa oapXuBor passoja
nokasyje 65,7% (2019).
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Konuka je pogHa paBHonpaBHOCT
y EBponu pgaHac?

Cesepra Auepura 66,1% 32,9%

TNaturcka Amepua u Kapubu 68,0% 32,0%

715% 285%

Jywoia Asuia 72,9% 27.1%

Brucxn VoTok 1 Cesepna AdpHia 62,1%

E

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

®PoaHu ja3 koju je 3aTBopeH ®PogHy jas Koju Tek Tpeba aa Gyae 3aTsopeH
POJHU JA3 y EBponu: EBpona je yBek Mel)y peruoHMma ca HajBULLIMM MHAEKCcUMa Y cBeTy. Mpu cagalmoj
cTonu pa3eoja, cCBeT 61 Morao Aja J0CTUrHe NyHy POAIHY PaBHOMPABHOCT Y POKY OA, 99,5 roauHa, 3anagHa

EBpona 3a 54,4 roguHa, 3a 59 roguHa y JlatuHckoj AMepuum u Ha Kapu6uma, 3a 71 1 no roauHa y JyxHoj
A3uju, 3a 140 roguHa Ha Bnnckom Uctoky u y CeepHoj Adppuum n 3a 151 roguHa y CeBepHoj AMepuum n
3a 163 roauHe y UcTouHoj Asuju n Ha Mauuduky.

M3g0p: Caerckw exoHoMCKi (opyw (2020) CBETCKM eKOHOMCKH GOpyM M3sewwTa] 0 r06aHOM poaHOM jasy 2020

EBpona je yBek Mehy permoHuMma ca HajpehuMm uvHAekcuma Ha cBeTy: EBpona u
LeHTpanHa Aswnja umajy 72.4% y WNHpekcy poAHe HepaBHoOMpaBHOCTK, 3anagHa
EBpona mma 76.7% no [no6anHoM WHAeKCy pogHor jasa, EBpona m CeBepHa
Amepuka umajy 79.1% y WHpekcy popgHe paBHornpasBHOCTUM LinsbeBa oppxxusor
pasBoja.

Kapa ce ycpeacpeaumo camo Ha 3emsbe EBporncke yHuje, NHAekc popaHe
paBHonpaBHocTu EMPP nokasyje Aa je MHAeKC poHe paBHonpaBHocTh 67,9% (EUPP,
2020).

Mo Mno6anHoM nHAeKCy poaHe paBHonpaBHocTM EMPP, poagHa paBHOMpaBHOCTU MMa
nokasartesb o 67,9% (EMPP, 2020).

Mo Mno6anHoM uHAeKcy pogHor jasa (CBeTCKM ekoHoMcku dopym, 2020, cTp. 6) y3
cajallkby CTOMy HanpegoBarba, CBeT 6M MoOrao fga J[AOCTUIHE TMyHYy POAHY
paBHOMpaBHOCT y poKy op 99,5 roauHa, 3anagHa EBpona 3a 54,4 roanHa, 3a 59
roguHa y JlatuHckoj Amepuum 1 Ha Kapubuma, 3a 71 n no rogmHa y JyxxHoj Asujn, 3a
140 rogmHa Ha bnnckom Uctoky n y CeepHoj Adppuum n 3a 151 rogmHa y CeBepHO)]
Amepuum n 3a 163 roguHe y UcTouHoj Asunju n Mauncduky.

Ca jasoM pofHe paBHOMPaBHOCTWN 3aTBOPEHUM Yy 06UMyY o 76,7%, 3anagHa EBpona
je obnacT Koja je nocTurna Hajoéosbe pesyntaTe Ha CBeTY.
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Konuka je pogHa paBHONpaBHOCT
y raBHUM 061acTUMA XKUBOTA?

TRoGankm UHAGKC POAHOT jasa 68,9% 31,1%

ToA-MHACKC 3APABIbE U AYTOBEHHOCT 95,7% 4.3%
Moa-nHaekc 06pa3osHo nocTurHyhe 96,1% 3,9%

Noa-nHaeke yuewhe y

jun

woryhwocT

Moa-MHAEKC NONNUTUYKO OCHaXMBaKEe 24,7% 75,3%

® PogHu ja3 3aTBOpeH

A

58,8% 412%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m PogHu ja3 Tek Tpeba aa Gyne 3atBopeH

Mop-nHaekc POAHU JA3: C 0631MpoM Ha To
YeTupy Noa-uHAekca MnobanHor naseLuTaja
0 pofiHOM ja3y 2020, pofiHu jas je Beh
3aBpLUEH Ha HUBOY YATaBOr CBETa Y
o6nacTuma Koje o6e36ehyjy Heky BpCTy
PenpoayKTUBHUX aKTUBHOCTU N aKTUBHOCTHU
6pure o pyruma, Kao LTo cy 3apaBibe U
AYroBEeYHOCT (3aTBOPEH Ha H1BOY 95,7%) 1
06pazoeHa nocturHyha (96,1%), Lok
o6nacTn 6nmxe akTMBHOCTMA Koje ce Tuy
NPOAKTUBHUX aKTUBHOCTW OTKPUBaAjy Aa joLu
yBeK MpejCcToju iyrayak nyT 0 nocTU3aha
pofiHe paBHOMPaBHOCTU: ja3 je 3aTBOPEH Ha
HuBOY of camo 58.8% kapa je pey o nog-
uHaekcy Yuewhe u moryhHocTn y
©eKOHOMMju, a ca camo 24.7% y norneny
noa-uHaekca MonuMTUYKOr OCHaXXMBaka.

WaBop: CaeTcku ekoHomcky hopyw (2020) CeTck eKoHOMCKM (opym M3selLTaj o [/106anHOM POAHOM jasy 2020

Mo yeTnpu nop-uHaekca UsBelwtaja o rno6anHom poaHom jady 2020, npmkasaHOM
Ha Cnuum 3, poAHM jas je roToBO 3aTBOPEH Ha HMBOY YMTABOr cBeTa y obnactuma

KOju Ce T4y Heke BPCTE penpoayKLmje an akTMBHOCTM Here Kao LWTo Cy:

3apaB/be U AyroBeyHOCT (3aTBOpeH Ha HuBOY 95.7%) u O6pasoBHa nocTurHyha

(96.1%), mOK cy obnacTu 65MXe aKTUBHOCTMMA Koje ce TU4Yy NpOAYKTUBHUX

aKTMBHOCTM OTKPUBAajy Aa jow YBeK NpeAcToju Ayrayak nyt A0 MocTusama pogHe
paBHOMPaBHOCTU: ja3 je 3aTBOpPeH Ha HMBOY of camo 58.8% kapa je ped o0 noa-
nupekcy Ydewhe n moryhHocTuM y eKoHOMMjK, a ca camo 24.7% y nornegy noa-
nHaekca MNonnTUUKOr oCHaXuBama.
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Ja 6u ce onucana PopHa paBHOnmpaBHOCT y EBpONCKoj yHMju 4OBEK ce MoOXe
no3BaTu Ha rnaBHe uHgmkaTope EBponcke komucuje (20203, cTp. 3 — 14).

PopHa paBHonpaBHocT y EY: PoaHa paBHonpaBHocT y EY:
KyhHu nocnosu TpXXuwTe paga

PopHa jegHakocT y EY:
PopHu ja3 y nnatama

PopHa jegHakocT y EY:
[oHoLuere oAanyKa U NoNUTUKe

PopHa paBHonpaBHOCT Yy EY:
Hacumbe Hap )xeHaMa

anko yaHemupaBaHe
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PopaHa paBHONPaBHOCT y UCTPaXKUBakbY:
AOKTOpPaHAMU U NOCJIOBU Y 0651acTH
HayKe U TexHonoruje

XeHe cy gocturne yaeo og 47,9% cBpLUEHUX JOKTOpaHaaa
Ha HuBoy EY 2016. ronuHe, 68% cBpLUeHUX JOKTOpaHaja y
ofpasoBakby, yaeo of] 21% paaHe cHare y UHGOpMaLoHUM MPOGECHOHAIHA 3AHUMAHbA U TEXHUHAPU
1 KOMYHUKaLIMOHUM TexHoNornjama n 29% pajHe cHare y
WKT cekTtopy.

M;46,9% X; 53,1%

488

HAYYHULIY UV UH)KEHSEPU

68,0%

tpascsany

UcTpaxuBarbe u akagieMcKa 3ajegHuua Takofe ogpaxaBajy ucte pogHe ctepeoTune
N HejeAHAKOCTH Koje ce MOry rnpenos3HaTu 1 Ha OMNWTEM HUBOY, LUITO Ce MOXe BUAETU
M3 pOAHOr jasa y pajy MWCTpaXxuBaya, HMWXOBOj Kapujepw, nnaTn, 06pasoBHO]
cerperauuju, npowecy oanyymBarba U NOMTUYKOM npouecy. Takohe ce 3 nogaTaka
jacHO MOXXe BMAETM Aa Y UCTpPaXXMBaAYKMM U aKkaJeMCKUM 3ajefHuLama, obaBese y
nornefy Here Apyrux nuua npeacrtaesbajy 6apujepy yrnaBHOM Yy Kapujepama >XeHa
(Moreau et al, 2017, ctp. 1-35), a Takohje je [OOKYMEHTOBAHO W CeKCyaslHO
y3HeMupaBatbe, yriiaBHOM Mehly yHuBep3uTeTckuM npegasaymma (Muhonen, 2016).

[NaBHM WHAMKATOPU KOjuMa ce Onucyje pofHa HepaBHOMPABHOCT Yy obnacTuma
ncTpaxuBama U akaeMCKor cBeTa Mory ce npoHahu y U3sBewuTtajy o nogauuma Koju
ce Tuuy xeHa (EBponcka komucuja, 2019) Koju NpeacTaB/ba HajlWMpy aHanuay oBe
TeMe Ha eBPOMNCKOM HUBOY.

Mo 0BOM M3BeLUTAjy, Y3 CNOP ann KOHCTaAHTaH Hanpegak nocnefrux roanHa, XeHe
cy pocturne yaeo of 47,9% cepieHUx AoKTopaHaga Ha HuBoy EY 2016. roauHe, y3
CTanHKU pacT y cBUM 3emsbamMa EY, anu ca jow yBek noctojehoM XOpPU3OHTaNIHOM
cerperauuvjomM y nornegy pasnuuntux obnactu obpasoBamba.

XeHe unHe 68% cBpLUEHUX JOKTOpaHaja y obpasoBamy, 21% y MHPOPMaALNOHUM K
KOMYHMKALUUOHUM TexHonornjama u 29% y WHXeHepcTBy, MNPOU3BOAHN W
rpafheBuHM.

MpucycTBO >XXeHa 06pa3oBaHUX Ha HUBOY TepLMjaTHOr 06pa3oBama y 3aHMMambuUMa
Koja cnapajy y Hayky u TexHonorujy kao ,npodecuoHanHa 3aHMMara Wu
TexHuyapn“ y EY wmnasHocuna je 53,1% 2017. roauHe, anun je ypeo OHUX KoOju cy
3anoc/ieHn Kao Hay4YyHULLE UK XXeHe UHXenepu, nsHocmno camo 40,8%, nako ce oBa
cTtona nosehaBa U3 roguHe y roguHy.

18



PopaHa paBHONPaBHOCT Y UCTPaXKUBaHbY:
MCTPaXKMBaum

100%

66,6%
79,8%

30% ]

42,5%

33,4%

10%

20,2%

Wctpaxvsaun WcTpaxuvsaun y WcTpaxuvsaun y WcTpaxusaum y
BNavHOM CekTopy 061acTi BUCOKOT  CEeKTOpY NpUBPEeaHNX
obpasoBatba npepyseha

K =M

PapaHu ycnoBu y KojuMa paje pasnuiuuMTi UICTPaXKuBaum NnpefcraB/bajy AoKa3
o BeheM npucycTBy xeHa Mel)y OHUMa Koju pajie nona paaHor Bpemena (13%
)KeHa 1 8% MyLuKapala) 1 OHMMa Koju UMajy ,MpeKapHy” BpCTy 3anocnewa
(8,1% eHa u 5,2% Mylukapaua), AOK je POAHM ja3 y naTaMa AOCTUrao yaeo

op 17% MarbUx NnaTa 3a XeHe y ogHocy Ha Mylukapue (2014. roauHe).
Masop: Esporicka Komucuja, eHepanHu ApEKTOPAT 3a UCTpaxwBarse u uHosaumje (2019) UasewwTaj o nogaumuma Koju ce THyy xeHa 2018

dokycupajyhu ce Ha uctpaxkusaude, moxe ce pehu ga cy 2015. roanHe XeHe YnHune
camo 33,4% nctpaxuBaya y EY n ga cy yrnaBHOM 6une KOHUEHTpUCaHe y BNafMHOM
cekTopy (42,5%) u y cekTopy BWUCOKOr o6pasoBarba (42,1%), AOK je HMUXOBO
NPUCYCTBO Yy CeKTopy npuBpegHux npepyseha 6uno camo 20,2% ykynHor 6poja
ncTpaxkmBaua.

MehyTum, nopacT 6poja xeHa Mehy uctpaxmpaunma 6mo je koHctaHTaH of 2008. go
2015. roguHe y CBUM ceKTOpUMa.

PagHu ycnoBu y Kojuma paje pasfiMuuMTv UCTpaxkuBauu rnpencraBs/bajy Aokas o
BeheM npucycTBy eHa Melly oHMMa Koju page nona pagHor BpemMeHa (13% eHa u
8% MyllKapala) U OHMMa Koju UMajy ,npeKapHy” BpcTy 3anocnerba (8,1% eHa u
5,2% MyluKapaLla), oK je poAHU ja3 y nnaTama focTturao yaeo og 17% Marbux nnarta
3a XeHe y oHocy Ha myLukapue (2014. roguHe).
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PosHa paBHOrpaBHOCT Y UCTPaXUBatby:
aKagemMcKa Kapujepa

76,0%

Y MUHT gucumrimHama (Maremaruka, MHXXerbepCTRo, HayKa U TeXHOJIOTUja), KapujepHu
jas usamehy xena u MyluKapaua jow je pehin: xene ripeacransbajy 37% cryseHara
JOKTOPCKUX cryauja, 39% crplueHnx JoKkropaHasa n 15% HayuHux caperHmKa.
Packopak y rorjiesy kapujepe rakofre yruue Ha yuelie X<eHa y npouecy omiyumunarsa:
2017. rogmHe, X<eHe cy npegcranibasie 22% pykonoguiala UHCTUTYLMja Y CeKTopy
BUCOKOr oSpasonarba y EY, 27% wianona Hagzopuux uim Ynpansuux opdopa
UCTPaXKUBAUKMX opraxmsaumja u camo 20% nipescesHuxa HapsopHux nim Yripanumx

onbopa.
MaBop: Eoponicka KomHcHja, [eHepanki aupeKTopaT 3a UCTpaxvBatbe i uHoauujy (2019), UaoeluTaj o nofauma Koju ce Tuy xewa 2018

Y norneny akagemcke Kapujepe, yHanpehvBame nonoxaja xxeHa cnabuv Kako ce nae
npema BULIKMM MoJIoXKajuma.

YXXeHe 1 MyLlKapun 3anoynHby NpakTUYHO Ha UCTOM HUBOY, NPU YeMy NMOCTOju Mana
AOMWHaLMja XeHa Kaja je pey O OCHOBHUM WIW MacTep U ynopegHUM HUBOMMaA
ctyamja (54% >xeHa u 46% Mylwkapaua, ISCED 6, 7) unu Kaga je ped o CBpLIEHUM
ctyaeHTuMa (58% »xeHa un 42% mylukapaua, ISCED 6, 7). Kaga je ped o kapujepama y
obnactv ucTpaxmBahba, cTona yyewha xeHa nounme Aa onaja, y no4vyeTky Cropo
(46% xeHa u 54% MyllKapaua Hanase ce Mefy CTyfeHTUMa AOKTOPCKUX CTyauja,
ISCED 8, 46% >eHa n 53% Mylikapaua Hanasu ce Meh)y CBpLIEHUM OOKTOpPaHAUMA,
ISCED 8, 46% >keHa U 56% MyluKapala Hanasu ce Mehly HayyHUM capagHuumMma), a
OHAa 6pxxe: Melly BULLMM HayYHUM capagHULMMa, XeHe YnHe 40%, a mywkapum 60%,
a, HajBuLWe opf cBera, ja3 y pPoAHOj paBHOMPaBHOCTU MoOjaB/byje Ce Yy HajBULLIMM
3BarbMMa akajeMcke Kapujepe, rge >eHe umHe camo 24%, a yaeo Mylukapaua
aocTmxke 76%.

Kao nocneguua cerperaumje y obnactun obpasoBara, Y MUHT aucumnnuHama
(MaTeMaTuKa, WMHXEHEePCTBO, Hayka W TeXHONorunja), packopak y Kapujepu Kojy
OCTBapyjy XXeHe n MyLiKapum jow je Behu: keHe unHe 37% cTygeHaTa AOKTOPCKMUX
ctyanja, 39% ceplieHux goktopaHaga U 15% Hay4yHUX caBeTHUKa.

20



PopHa paBHONPaBHOCT Y UCTPaXKMBakbUMag
ybnukaumje

MYB/IMKALIMJE Y CBUM OBJIACTUMA
VCTPAXUBAHA U PA3BOJA

3HauvajaH pofHu ja3 Takof)e MoCTojU y nMorneay pesyntaTta UCTPaXKUBakba U
wHoBauwje, jep je, usmel)y 2013. u 2017. ropune, camo 32% ny6nukaumja
y CBMM No/bMMa UCTPaXKuBatba U pa3Boja KOMGMHOBAHO MMano XXeHe Kao
ayTope, ca HewTo BehoM KOHLEHTpauujom y o6nacTuma MefULMHCKUX 1
nosboONpUBpPeHUX UcTpaxkuearba. Kapa je pey o anIjaBVI naTeHarTa,
OAHOC )XKeHa U MyLUKapaLa je y MpoceKy HelTo u3Haj, jeAaH npema Tpum,
AOK je ycnex y npujaBama 3a Joje/bMBarbe CpPeAcTaBa 3a WUCTpaXkuBake

HewTo Behu Kapa Cy y NuUTakby MYLUKU NUuaepu UcTpakuBaykmx TUMOBa, 3a
3%.
M380p: Esponcka KomHCHja, [eHepan IMPEKTODaT 3a HCTPaXHBaFbe W uHoBaLMy (2019), U3BewTa] 0 nogaLmma Koju ce Ty Xexa, 2018,

KapujepHu jas Takohe yTuye Ha yyelwshe )xeHa y floHowekwy oanyka: 2017. roanHe,
YKEHe cy UmHune 22% pykoBogmunaisa UHCTUTYLMja y YHUBEP3UTETCKOM 06pa3oBamby U
o6nacTu BUCOKOr obpasoBarba, 27% unaHoBa YnpaBHux unvm HapsopHux oabopa
NCTpa)kmeavkux opraHunsaumja n camo 20% npeacegHuka Hags3opHux nnu YnpasHux
opbopa.

3HayajaH packopak y POAHOj paBHOMPaBHOCTM Takofe HanasuMo U Ha HUBOY
pesynTaTa UcTpaXkuBaka M MHoBaumja, nowwTto, og 2013. go 2017. roanHe, camo 32%
nybnvkaumja y cBuM obnacTuma MCTpaXxuBarba M pasBoja KOMOMHOBAHO MMarno
)XeHe Kao ayTope, ca HewTo BehuMM ygenom aytopcTBa nybnvkauumja y obnactu
NCTpaXkmBaka M pasBoja Ha NoJsby MeANLNHCKUX U NOJSbOMNPUBPEAHNX NCTPaAXXUBaAH-A.

Melhy npoHanasaynMma naTeHaTa, O4HOC XXeHa M MyLlKapala je y NpoceK TeK HewwTo
BULLE Of jeAaH npema TpW, AOK Cy MYLIKU NpeABOAHULM UCTPaXKMBAYKMX TUMOBA
HeLWTO yCMeLllHuju y NpujaBaMa 3a foaeny cpeicTaBa 3a UCTpaXKuBake, 3a 3%.

1.4 TlpeKpeTHMUEe Yy [OCTU3alby pOAHE PaBHOMPABHOCTU Yy WCTOPUU MU Y
UCTpaXKuBarwy M
Hayuum.

SESSION1.4:
MILESTONES OF GENDER EQUALITY
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MaTpujapxanHu cuctem
ao 18. Beka

MYLUKAPLIN: loMnHupajy y jaBHOM AOMEHyY ycnepn

npeosnaf)yjyher pacnonarara pecypcuma, BlaCHULUTBOM,

nnaheHum pPaaoMm, NOJIMTUYMKUM BOf)CTBOM " MopasiHuMm

ayTopUTeTOM.

XKEHE: Op Houx ce 04eKyje Aa ucnyHe cBe 3axTeBe

npusaTHe cepe, cTapajyhu ce o seumn u ctapujuma,

ob6aerbajyhu kyhHe nocnose.

o HeMajy KoHTpony Haj, CBOjUM TenuMa Unm Hapg,
pohjersem fele,

= He mory pa pearyjy Ha MyLIKO Hacu/be
Hemajy npuBaTHO BNaCHULITBO HUTK NpaBo
HacnehjuBara

o Hemajy rpalhjaHcka npaBa HUTH Fnacayko npaso

= Hemajy o6pa3oBare

o WMajy Ha pacnonarakby camo cna6o nnaheH pag BaH
OKBMpa cBoje nopoauue

BekoBMMa, EKOHOMCKM U CcOLMjasiHN YCIIOBU Y KOjUMa CYy XXUBESIE XXEHe YyrnaBHOM Cy
onucuBaHu Kpo3 aeduHMuMjy naTpujapxanHor cuctema (Ferguson, 1999, ctp. 1048),
y KOMe cy pogHe ynore npepgsuhane ga MywKkapuu AOMUHUPAjY Y jaBHO] cdepw,
apxehu npeBacxodHy BnacT Hapj pecypcuMma, MMOBUHOM, nnaheHumM pagom,
NONMUTUYKUM NIUAEPCTBOM M MopanHuUM aytoputeToM. Of XeHa ce ca Apyre cTpaHe
oYyekuBano fAa uUcryHe cBe 3axTeBe Yy npuaTHOj cdepu, cTapajyhm ce o geuun u
cTapujuma u obassbajyhu kyhHe nocnose. OHe HUCY MMane KOHTPONY Haj CBOjUM
TennMa unu Hapg pafjarbeM, HACY MOrfe a ce odynpy Hacu/by MyLlKapala nowTo ce
cMmaTpano ja UM CTOje Ha pacnofaraky, Huje MM 6MnNo JOoMywTeHO Aa UMajy
npuBaTHO BNACHULITBO WM HacnegHa npa.a, HUCY MMane rpafjaHcka npaBa, HUTU
rnacayko npaBoO, HUTU Cy MMane npuctyn obpasoBary. HbUXOB paj Yy OKBUPY
NMOPOAMYHUX aKTUBHOCTM, NOMYT 3eMsbopafHe Uan TproBuHe, Huje 6uo nnahex, a
MMane cy NpUCTyn camMo HEKONUUMHM cnabo nnaheHux nocnosa, NonyT MocsoBa
CNny)XaBKe, cefbaHKe WKn Kpojauuue, Ha npuMep. To je caunHaBaso XUBOT YMTaBe
Mace xeHa TokoM BekoBa (Offen, 2000), nako HaMm je y Hacnehe ocTtana yuTaBa
ncTopmja M3Y3eTHUX IKEHCKUX Qurypa Koje cy YyrnaBHOM npunagane
apucTokpaTtckum unu nnemuhkum nopoauuama, umja moh um je omoryhasana pa
npesasufly HewTo
cynbuHe  Apyrux

OA

UHpycTpujcka pesonyuuja
eHa. AYyCTpy) p yuumj
18. 1 19. Beka

T N CHa)XaH MHAYCTPUCKM U €EKOHOMCKM pacT
HoBM KanUTanUCTUYKU CUCTEM
JpyluTBEHEe NPOMEHE: MacoBHU U3N1a3ak U3
3eM/bOpafHUYKOr Ha4YUHa XXMBOTA U UHTEH3UBHA
yp6aHusauuja

o Jbyau n3 pagHuuKe Knace cy 6unu cna6o nnahenun
(»eHe jow cnabuje Hero MyLIKapLu) U pagunm cy y
BP/IO TEWKUM U He3[,paBMM yCNIOBUMa paja
PafiHnuKu npoTecTu u 60p6e 3a paBHONpPaBHUjU
nonoxaj
YCNOH NOAUTUYKUX NoKpeTa UHCNUPUCAHUX

MU

JKEHE:
o MnaheHo MacoBHO TPXXMILTE PaAa y PaHUYKUM
yj Tp: KyhHe 22

nocnose (HNp. TeKCTUHA UNK Npexpam6eHa

WUHAYCTpUja)

Moeehatbe 06MMa KyhHux nocnoea ga 6u ce

3ajioBOsbUIIE NOTpe6e paAHMUYKUX NopoauLa
o HoBa cBecT o pagHOM cTaTycy U npaBuMa




OHO WITO je MPOMEHUSIO XXMBOT XXEeHa U 3anoyeno npouec HUxoBe eMaHumMnaumje u
cBe Beher ocHaxuBarba 6una je MHAycTpujcka pesonyumja (History Crunch, 2016)
TokoM 18. 1 19. Beka. [lpoHanacuu nonyT napHe MalluHe NPBO, @ 3aTUM eNleKTpUuyHe
eHepruje, TEKCTUIHUX MallMHaA, BO30OBa, ayToOMob6WNa wuTh. nonjo4danu cy nyT 3a
CHa)KaH MHAOYCTPUJCKMU M €KOHOMCKW pacT, HOBU KanuTasIMCTUYKU CUCTEM U MHOre
ApYyLITBEHE MPUIMKE Kao LITO CYy MACOBHO HanywTarkbe 3eM/bOopafHMYKOr HayuHa
XXMBOTA M MHTEH3MBHe ypbaHun3auuje. XKXeHe cy MacOBHO yuuie Ha niaheHo TpxXuwte
pafa, NowTo ce cMaTpano Aa Mory ga ob6aBsbajy MHore abpuyke rnocnoBe Koju cy
noyenu Aa 3aMerbyjy HMXOBe TpaguunoHanHe KyhHe MocnoBe, Kao WTO Cy Ha
npuMep NMOCIOBU Y TEKCTyanHOj Unn npexpambeHoj nHayctpmju. NMosehane cy ce u
npunuke 3a nnaheHe kyhHe nocnoBe, nMOwTo je nNoTpeba 3a TUM MOCNOBMMA
nosehaHa fa 6u ce 3a40BobUNE NOTPeGE pagHUYKMX NOPOAMLA, @ HE caMO boraTumx
n nnemuhknx nopoauua.

ToKOM MHAYCTpUjCcKe peBoJlyLMje, paiHMUKa Knaca je 6una cnabo nnaheHa ()keHe cy
6une cnabuje nnaheHe o MyLlKapala) U UMana je Beoma TellKe U He3apaBe yCcrioBe
3a pag, WTO je AOBEeNOo A0 paAHMYKUX npoTecTa M 60p6u 3a jegHaka npaea U Ao
yCrnoHa NosMTUYKUX NMOKPeTa MHCMUPUCAHUX MapKCU3MOM U COLNjaIM3MOM.
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NMpBu Tanac pemmHU3Ma:
cudpparkeTkumwe

" ®emunusam npeor Tanaca y 19. u 20. Beky
¢okycmpao ce Ha 60p6y NPOTUB 3aKOHCKe
¥ HepaBHOMPaBHOCTYW, YrNaBHOM Ha )KEHCKO
npaso rnaca. MokpeT cudppaxkeTkuia 3anoyeo
je 1886. — 1887. rognHe 1 60pmo Ce 3a KEHCKO
npaBso rnaca. lMpea 3em/ba Koja je npusHana
YHUBEP3asiHO T npaBso u My p

W YXeHama 6uo je Hoeu 3enaHp, 1893. roauHe,
B 3aTum je cnepuna Ayctpanuja 1902. roauue,
’ Benuka Bputanuja 1918. roauHe u CjeaurbeHe

WomENSEWTTER®
BEATSASQUTESWONT >

S el N

Ocum Tora, XeHe cy Takohe nocTtane CBeCHe CBOI HOBOI CTaTyca Kao pafHW4Ke
Ksiace 1 3acHoBarse cy nokpet ga 61 npoTecTBOBase 3a CBOja pagHU4YKa 1 rpahjaHcka
npaBa, Koju je KacHuje aedbuHNCcaH Kao eMMHU3aM npeor Tanaca (Humm, 1990, cTp.
251) y 19. un 20. Beky, Koju ce ycpeacpehuMBao Ha npeBasunaKere 3aKOHCKUX
HepaBHOMpaBHOCTK, NocebHo obpahajyhu naxkrwy Ha nNUTama NpaBa rnaca XeHa.
MokpeT cudpaxxeTknha, Hajno3HaTHju of, cBuX, 3anoyeo je 1886. — 1887. roanHe u
60p1o ce 3a NpaBo XeHa Aa rnacajy. lNpBa 3emsba Koja je npuaHana yHMBep3asHO
rnacayko npaeo M MyLlKapLuyMma u xeHama 6mo je Hoeu 3enaHg 1893. roguHe, 3atnm
je cneauna Ayctpanuja 1902. roaunHe, Benuka bputaHuja 1918. roauHe n CjeautbeHe
Op>xxase 1920. roauHe.

Opyru cBeTCKMU par:

; Tokom MMpeor, n noce6HO TOKOM [lpyror CBeTCKOr paTa:

o MHore >XeHe cy ywne Ha TpXWWTe paja, 4ecTo
3amembyjyhu  Mylukapue 3a MOKpeTHMM Tpakama Yy
HaMEeHCKOj UHAYCTpUj1

o YyecTBOBasie y paTy Kao napTU3aHKe y HEKUM 3eM/bama
unu y He6op6eHoj BOjHOj CNy)X6M Y ApYrUM 3eM/baMa.

Ynpkoc ToMe LITO Cy Mocsie paTa MHore XeHe ynyheHe Hasag
Ha cBoje KyhHe nocnose, kuxoBa ApylITBeHa cBecT u ocehaj
rpaljaHCTBa HacTaBMoO je fja pacTe, Kao U HUXOB aHraXXMaH y
MONUTMYKUM W JpyluTBeHUM 6op6ama 3a Behy popHy
paBHonpaBHocT y cee BeheM 6pojy o6nacTtu.

Tokom [pBor, 1 Noce6HO TOKOM [lpyror CBeTCKOr paTa, MHOre )XeHe Cy ylifie Ha
TPXULITE paaa, YecTo 3ameryjyhn Mylukapue 3a NOKpPeTHMM TpakaMa Y HaMeHCKO)]
WHAYCTPUjU UK Cy yYecTBOBAsIE Y paTy Kao MapTu3aHKe Yy HEeKUM 3eM/baMa Uiu 'y
He6op6eHOoj BOjHOj CNY>K6U Y APYrMM 3emM/baMa. YNpKOC TOME LITO Cy mocne paTta
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MHoOre >eHe BpaheHe pa MNOHOBO o06aB/bajy CBOje KyhHe nocnoBse, HWXOBa
ApywTBeHa cBecT M ocehaj rpahjaHcTBa HacTaBMO je Aa pacTe, Kao U HUXOB
aHrakMaH y noJIMTMYKUM ¥ ApyLITBEHMM 6opHama 3a Behy poAHY paBHOMPABHOCT Y
cBe BeheM 6pojy obnacTu.

Opyru Tanac peMuHu3ma:

y OPYIU TANNAC SEMUHU3MA
gk (1960e - 1980e) npowupuo je
pebary na N3MeHM
TpaguuMOHaNHe pojHe ynore y
paBHOMpPaBHUjU Mofen, 3HayajHo
- ocHaxyjyhu ynory ikeHa y
il Apywrtsy, NoNUTULM n y
eKkoHoMuju. BehuHa 3anapHux
3emMa/ba YycBOjUna je BaXKHe
3aKOHe 0 POJHOj PAaBHOMPaBHOCTU
Ha pafy, Yy nopoauuM, yBena
MoryhHocT pa3Bofia u a6opryca.
CouujanHa, nopoauyHa U JbyAcka
@ MpaBa pa3BujeHa cy napanesnHo ca
rnopacToM yAena )KeHa Ha
TPXMUWITY pajga M ocTBapuna cy
jl sHauajaH nomak y nopoauuyHuUM
F* npasuma, KYNTYPHUM
Bl HejepHakocTuMa, POAHUM
Bl HopMama M ynosu keHa y
ApywTBy.

EKOHOMCKM BYM KOju je 3anoyeo y nocriepaTHOM Nnepuoay v Tpajao cee A0 Kpaja 60umx
roguHa Ttakohe je 6Mo obenexxeH NepnoaoM CTasHOr YCroHa MokKpeTa 3a JbyAcka u
rpahaHcKka npaBa y CBMM 3anajHUM 3eM/baMa U NpefcTaB/bao je NIOAHO Tre 3a
dbemuHusam gpyror tanaca (1960e — 1980e), koju je npowmnpuro aedaTy U fOBEO A0
n3MeHa TpaguuuoHasHUX POAHUX yriora y jefaH paBHOMPaBHUUM MOAes, 3Ha4yajHo
OoCHaXyjyhu ynory >xeHa y ApywTBYy, NOAUTULUM M eKOHOMMUjU. BehuHa 3anagHux
3emMasba yCBOjua je BaXKHe 3aKOHe O POAHOj paBHOMPaBHOCTU Ha pajy, Yy Nopoauum,
yBena MoryhHocT pasBofa u aboptyca. CoumnjanHa, nopoauyHa U JjbyAacka npaBa
pasBusa Cy ce napasesiHo ca NopacToM yAena XXeHa Ha TPXULWTY paja 1 ocTBapuna
3HaTaH Hanpepjak Kaga je pey o NopoguYHUM NpaBuMa, KYJITYPHUM HejeJHaKOCTUMa,
pPOAHMM HOpMama v yno3u XXeHa y ApyLTBy.
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Tpehu Tanac pemuHu3ma

0p 1990mx ao 2000ux:
Fno6anusaumja, KOH3ymMepusam,
Heonu6epanHu CUCTEM U CBETCKa
KanuTanucTMyka eKoHoMuja.
Xene:

WupavBuayanucTuuku npuctyn
¢pemuHu3My, yrnaBHoM pasBujeH
Ha NIMYHOM HUBOY Y KapujepHOM
OCHaXXNBakby JKeHa.

Ha Teopujckom HUBOY pasnukyje
ce Tpehu Tanac ¢pemMuHU3Ma, Koju
3anounme 1990ux roauHa,
ycpeacpellyje ce yrnaBHOM Ha
KPUTUKY ~ apyror Tanaca M
NOCTCTPYKTYpPa/IUCTUUKa
Tymauera pofila U CeKCyanHoCTH
KOju wuay pabe of GUHapHUX
KaTeropuja MYLUKOCTH "
JKEHCKOCTM, a OCUM Tora M Ha
MHTEPCEKLMOHAHOCT pace 1 poaa.

O 1990ux go 2000mx, HaMnasu MUCTOPUJCKM Mepuof Kora KapakTepulle Lupere
rno6anusaumje, KOH3ymMepu3Ma, HeonubepanHor  cuctemMa UM CBETCKe
KanuTanucTnike ekoHomuje. KOnekTMBHM MOKPEeTM KOoju cy ce 60punn 3a poaHy
paBHonpaBHoCT 70ux pgo 80uMx roauHa 3aMeHeHW Cy WHAUBUAYaASIUCTUYKUM
NPUCTYNoOM GeMUHN3MY, KOjU je yrnaBHOM pasBUjeH Ha JIMYHOM HUBOY Y XXEHCKOM
KapujepHOM OCHaXxnBamy.

Ha TeopwujckoM HMBOY pasnukyje ce Tpehu Tanac ¢pemunuama (Walker, 1992), koju
3anoumme 1990ux roawmHa, Koju ce yrnaBHOM ycpencpellyje Ha KpUTUKY papyror
Tanaca u NOCTCTPYKTypanucTnuyka Tymayera pofa U CeKcyasnHOCTU Koja usnase us
OKBMpa OWHApHMX KaTeropuja MyLIKOCTU M >KEHCKOCTM, @ OCMM TOora W Ha

UcTopuja xxeHa y Hayuum (1):

o Y paHMM UMBUNM3aLMjaMa dKeHe cy
6une aHra)koeaHe y o6nactn MeguumHe

o Y aHTU4Koj I'puKoj, )keHe cy morne pa
ctyaupajy  ¢unosodujy nNpUPOJHUX
HayKa

o Y 1. n 2. BeKy HOBe epe, )XeHe cy bune
aKTMBHe Yy cTyAMjama npoTo-HayKe
anxemuje

@z Y CpeaweM BeKy, )XeHe cy CBoje
UCTPa)MBAYKe U HayyHe TaJieHTe
yrnaBHoM Morne pga pasBujajy y
BEPCKUM MaHacTUpMMa

Cpeldre8eKo8HU mpaHcKpunm . .
Eyknudosux EnemeHama (oko @ Y 11. BEeKy Cy HacTaim MOJepHU Xunamuja us AnekcaHopuje,

1310. eoduHe Hose epe), Koja

nPUKasyjo XeHe Kako nodyvaealy YHUBEP3UTETU, aln Cy IXKeHe 6une

I 2eomempujy UCKJby4YeHe U3 bUXoBOr paga

MHTEPCEKLMNOHANHOCTU pace 1 poaa.
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UcTtpaxxuBarbe U HayKka Takof)e cy uManu cBoje NpeKpeTHULe TOKOM YuTaBe onwTe
NcTopmje, 0 YeMy NOCTOoju obusbe AOKa3a, ajn KOoju Ce OHe YrnaBHOM OfHOCE Ha
HayKy M UCTpa)kmBarba KOjOM Cy ce 6aBuan MyLuKapuu, NOLWTO Cy XXeHe BEeKOBMMaA
6une UCKJbyyeHe M3 obpa3oBama. [locnegtbux rogmMHa, HEKM UCTPaXKMBaunm CTyauja
pofa MokKywanu cy Aa ce ycpeacpefe Ha ynory XeHa y uUctpaxuBary U Hayuu y
pasnnuYnTMM BPEMEHCKUM enoxama, oTKpuBajyhu HenosHaTe [OMpuHOCE Koje cy
fane xeHe.

Y 0oCBMUT uMBUAU3auuje, Ha NPUMeEP, XXeHe Cy b6une yk/bydeHe yrinaBHOM y obnact
MeZMLNHE, NOLUTO je TO 610 NMoJbe Koje je 6uno 6/IMCKO HEroBary U 3apaBsby, LWITO
je 6Mo OOMeH 3a Koju cy 6une oaroBopHe. Y aHTMUKOj puKoj, XeHama je 6uno
omMmoryheHo fda ctyaupajy npupoaHy ¢gunosodujy, a 4ak U KacHuje, TOKOM MNpBOr u
APYror Beka HOBE epe, HeKe Of, HMUX Cy MOrne ga ce MNocBeTe Mceyao-Hayum
anxemuju, Koja je Takofe 6una noBesaHa ca HUXOBOM NOPOLUYHOM YNOrom 6pure u
3alWTuUTe 3apaBsba.

Cse [0 MojepHor go6a U LWnperba CUCTEMA jaBHOTI LIKOJICTBA 3a CBe, YK/byuyjyhu
AEeBOjUMLIE, BUCOKO 06pa3oBarbe M MOryRHOCT YK/byuMBaHba y UCTpaXkunsarba 6unm cy
pesepBMCaHM 3a MylIKapLe M3 apuUCTOKpaTCKOr croja ApylwTBa M 3a Bepcke
opraHusaumje. HekonuumHa MO3HATUX XXEHCKUX MUCTpaXusBauuua W HaydyHuua
npunagana je ycteapu nnemMuhkMMm nopoauuama, unu cy 6une yacHe cecTpe y
BEPCKMM MaHacTMpUMa, ajnn OHe CYy CMmaTpaHe u3y3euuMMa M 4ecto cy 6une
noTueHuBaHe.

Kapa cy HacTanu MofepHW yHuBep3uTeTu Yy 11. Beky, XXeHe cy U parbe 6une
UCKJbyyeHe M3 MoryhHocTM Aa cTyaupajy M 6uno MM je jeaMHo omoryheHo pa
HedopManHo cnpoBoAe UCTpaxuBarba KojumMa je oflaBaHO BPJI0 Mano 3BaHWYHOT
npusHatba.
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UcTopuja )xeHa y Hayuum (2):

o Y paHUM MOJEpPHUM BpeMeHUMa YKeHe
cy ce 6aBune  UCTpaXKuBameM
yrnaBHOM y 60TaHMLU BaH
aKaJ,eMCKMX yCTaHOBa

o 1678. ropuHe, EneHa Jlykpeuuja
KopHapo JlopepaH lMuckonuja 6una je
npBa )XeHa Ha CBeTy Koja je
avnnomupana (¢punosodujy)

o 1732. ropuHe, Jlaypa bacu 6una je
npBa )XeHa y CBeTy Koja je cTekna
YHMBEP3UTETCKO 3Bakbe Yy Hay4yHoj
obnact M 6una je npBa )KeHa
npodecop pusmnke

o Y npBoj nonoBuHU 19. BeKa, XKeHe cy
no NpBu NyT Morne Aa cTyAupajy npBo

Jlaypa Bacu

EneHra Iykpeuyuja .
Koprapo JlopedaH Ha XXeHCKUM KonelumMa, a KacHuje cy

Mucxonuja noyerne fja UM CToje Ha pacronarakby

MoryhHOCTU UCTpaXKuBaHa

Ynpkoc Tome LITO je NpBa XeHa Ha cBeTy aunnomupana 1678. rognHe (UtanujaHka
EneHa Jlykpeuunja KopHapo JlopeaaH Muckonuja, dmnosodujy) n WTo je npsa eHa
CTeKsia YHMBEP3UTETCKY AMNMAOMY Y Hay4yHOj ob6nactn u noctana npodecop bumsuke
1732. roguHe (jow jeaHa UtanujaHka, Jlaypa bacu), y npBoj nonoBuHmu 19. Beka, xeHe
Cy 6une Uck/byyeHe 13 Hajeher gena HaydyHor o6pasoBarba M TeK y 19. Beky UM je
6una npyeHa MOryhHOCT ga CTyAMpajy Ha >XEHCKMM Konepuma M ga CnpoBofe
NUcTpaknsama.

[laHac cy >XeHe noCTuUrne pogHy PpaBHOMPABHOCT Yy Morneay TepuunjanHor
obpaszoBarba y BeNMHM 3eMarba, anu Mamu 6poj XKeHa y HayYyHuM obnactvma joul
yBEK MpeAcTaB/ba ja3 y pOAHOj PaBHOMPABHOCTU, KA0 U HUXOBO HEYpPaBHOTEXEHO
NMpUCYyCTBO y MpoLecuMa opJjlyuyvMBama Yy MCTpaXKMBayknMM OpraHusauumjama v Ha
HajBMLUMM HMBOWMMA Hay4He Kapujepe.

XeHe n Ho6enoea Harpapa:

. MR M-

1901-1920 1921-1940 1941-1960

MYIREIRME 1 TN -

1981-2000 1961-1980

TR -

2001- 2020

»..Ho6enoBa Harpaga n Harpasia y ekKoHOMCKUM HayKaMa Jjofe/beHe Cy X eHaMma 58 nyTa
o4 1901. go 2020. roguHe. CaMo jeaHa xxeHa, Mapuja Kupu, so6una je oy Harpagy Asa
nyta, 1903. rognHe 3a ¢mu3suky n 1911. roauHe 3a xemujy. To 3Haum Aa je yKynHo 57 )xeHa
Ao6uno Ho6enosy Harpaay oa 1901. o 2020. rognHe” y ogHocy Ha 873 MyluKapua.

https://www.nobelprize.org/prizes/facts/nobel-prize-facts/ 28
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Mopepn cTatucTuKe O jasy y pOA4HOj paBHOMPaABHOCTU Y UCTPaXKnBaky U akaaeMCKoj
3ajefgHMUN aHanusupaHe y naparpady 1.3, gobap nHaMkaTop Tewkoha Koje nmajy
)XeHe fa [OCTUrHY CBOj MyH MOTEeHUMjan y UCTpaXuBaky MOXe npeacraB/bat U TO
KONukKo nyTa je Hobenoea Harpaga foAesbeHa )XeHaMma, 0TKag je ycTaHoB/beHa 1901.
roauHe:

,..HobenoBa Harpaga n Harpaga y eEKOHOMCKMM Haykama fofe/beHe Cy XeHama 58
nyta og 1901. go 2020. roguHe. Camo jegHa XeHa, Mapuja Kupu, gobuna je oBy
Harpagy ABa nyTta, 1903. roauHe 3a ¢u3mky n 1911. rogmHe 3a xemujy. To 3Haum ga je
YKYNHO 57 »keHa po6uno Hobenosy Harpagy og 1901. go 2020. roanHe" y ogHoCy Ha
873 myLkapua (Hobenosa Harpapga, 2020, ctp. 1).
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1.5: OcHoBHe MeljyHapoaHe KOHBeHUMje, cnopasyMM WU 3aKOHU O POAHOj
paBHONpaBHOCTH

MH®O-CECUJA 1.5:
OCHOBHE MEBYHAPOLIHE KOHBEHLUWNJE,

CMNorPA3YMU N 3AKOHU O POLHOJ
PABHOMPABHOCTH

Kounenuuje n mehyHaposum criopasym
0 POJHOj paBHONPaBHOCTU:

7 KoupeHuuja o rnosiuTuuKkum ripanuma xena (1954, roguue)

7 KoumeHumja o oTKiarbatby CBUX OGJIMKa MUCKPUMMHALMjE eHa

(CEDAW) (1979.)

7 [exknapaumja o efiMMUHaLIMjU Hackiba Hag eHama (1993.)

7 MexkuHwka gexnapauuja u riiardopma 3a akumjy (PPA) (1995.)

7 KoumeHumja o cripevaparby U 60p6M NPOTUR HacUiba Hay MeHama u
Hacuiba y nopoamum (Ucranbysicka koupenuuja) (2014.)

2 Mapucku criopasym (v ckiiagy ca OKBMPHOM KOHRBEHLMjoM YjemauieHux

Haumja o KiMMaTcKum npomenama) (2015.)

YETUPU CBETCKE KOH®EPEHLWUJE O MEHAMA xoje cy opranusopasie
Yjeaurbene Haumje

1975. Mekcuko Curm

1980. KoriexxareH

1985. Hajposu

| 1995. Mekunr

Bopbe 3a sbyfAcka nMpaBa U PoOAHY PaBHOMPABHOCT KOje Cy >XEHCKM MOKpPeTu
YyCTaHOBMW/IM LLUMPOM 3anagHUX 3emarba y nocnefra ABa Beka Takohe cy yTuuane Ha
MOJIMTUKY U MOCTEMEHO Cy CBE BULIE 3BaHWMYHO Mpu3HaBaHe Ha MehyHapogHOM M
HaLMOHaNHOM HMBOY KPO3 KOHBEHLUje, Criopa3yMe U 3aKOHe.

Mehy HajBaXXHWjUM NpeKpeTHMLaMa NnpoLeca npusHaearba Moryhe je NoMeHyTu:

? KoHBeHUMja 0 NONUTUYKMM NpaBumMa XeHa (1954. roauHe)

? KoHBeHUMja 0 OTKNakbakby CBUX 06/IMKa AMCKpMMUHaUmje xeHa (CEDAW)
(1979.)
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? [eknapauwuja o enMMUMHaLMjK Hacuba Hag keHama (1993.)

? TlekuHwka geknapauuja v nnatdopma 3a akumjy (PPA) (1995.)

? KoHBeHUMja 0 cnpeyaBakby M 60p6M NPOTUB Hacu/ba Haf XXeHaMa U Hacuba y
nopoauum (UctaHbyncka koHBeHUmja) (2014.)

? Mapucku cnopasym (y cknagy ca OKBUPHOM KOHBEHLMjOM YjeaAnrbeHUX HaLmja
0 KIMMaTCcKMM npoMeHama) (2015.)

Op 1975. roavHe, Yetupu CBeTcKke KOH¢epeHumje o xeHama (1975. roguHe
Mekcnko Cutu, 1980. rogmHe KoneHnxareH, 1985. rogmuHe Hajpobu n 1995. roguHe
MekuHr) opraHusoBane cy YjeaumeHe Haumje (YH, 2020a, n AreHuuja YjepmmeHux
HalMja 3a poAHYy paBHOMPABHOCT M OCHaxuBake xeHa UNWOMEN, 2020), wTo je
npeacTaB/baNo 3HauyajHe MNpuUAMKe 3a jaBHy AebaTty W AOMNPUHENO CKanawby
cnopasyma, MefjyHapoAHUX KOHBEHUMja M HanpeTka y MNpaBHUM WHULMjaTMBaMa
YjeaumeHnx Haumja.

MekuHwKa peknapauuja u NMnatdopma 3a akumjy:
OcHa)xuBamwe 1 UHTerpaumja poaHe aUMeH3mje

BEXERE % % &
YeTBpTa cCBeTCKa KOHdepeHuuja o
)KeHama, oppxaHa y lMekunry 1995.
roguHe, y3 yyewhe 17.000 3BaHuua,
30.000 aktuBucta M 189 Bnaga, u
AaHac npeacTtaB/ba MpeKpeTHUWy Yy
CBETCKMM cTpaTermjama u BU3MNjK
| popHe paBHNpaBHOCTW. [leKMHLIKa
8 peknapauuja u Mnardopma 3a akumjy
Koje Cy MOKpeHyTe Ha 3aBpLUeTKY
MexnHwka Mnatdopma 3a akumjy KoHdepeHuuje ocmulbaBajy OKBUP
12 krby4HUX 06nacTu koje nsasneajy rno6anHe cTpaTterunje 3a poAHy

Eabadbvocy paBHOMPABHOCT KoOja ce ocfakba Ha
* Xeneun cupomalTBo * KeHe Ha Bnact n y

o OETETEenEaTE AR ABa rMaBHa cTy6a: uHTerpauuja pogHe

KeHa * MehyHapoaxu i
> SRS VXA 38 AUMEH3Uje U POAHO OCHa)XXuBake, y3

* Hacurbe Han xeHama no6osbLatee nosnoxaja usgsajal-be ABaHeaeCcT KJbYYHUX
* KeHe 1 opyx)aHu cyko6 KeHa
+ Kete 1 npvBpeaa - Ibyacka npasa xeHa o6nacTv Kao rmaBHUX npuoputeTa 3a
2 DU AenoBare Bnaaa.
* JKeHe v xuBoTHa
oKonuHa
* XKeHcko gete

YeTBpTa cBeTCKa KOHdepeHuUuja O XeHama ogpxaHa y lMekuHry 1995. roaunHe, ys
yyewhe 17.000 sBaHuua, 30.000 aktmBucta n 189 Bnaga, U faHac npeacraB/ba
NPeKpeTHULY Y CBETCKUM CTpaTermjama v BUsnju pogHe paBHMPaBHOCTMW.

MekuHwKa aeknapauyuja u Mnatdopma 3a akuujy (AreHumja YjeanteHux Haumja 3a
POAHY pPaBHOMPABHOCT M OCHa)kmBarbe xeHa UNWOMEN, 1995.) koje cy nokpeHyTe
Ha 3aBpLeTky KoHdepeHumje ocMubaBajy OKBUP FnobanHe cTpaternje 3a poaHy
paBHOMPABHOCT KOja Ce Ocfaka Ha fABa rflaBHa CTyba: — WHTerpauuja pogHe
OVIMEH3Mje N pOAHO OCHaXuBarbe, Y3 U3aBajarbe ABaHEeaecT KI/byYHMUX 06/1acTu Kao
rnaBHUX NpuopuTeTa 3a AenoBake Bnaja.
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Arenpa 2030 3a ogp>XvuBu pa3Boj}
17 unroeBa

@ STnar GOALS
The  B2B  Fommm famm [5em o
R (= B (=5 =
F
oz |7
D|re >, GOALS

MoceeheHOCT cBeTCKMX BNlaja TOMe fla UCKOpPeHe CMPOMALUTBO M MOCTUTHY
oap>xuBu pa3eoj go 2030. roguHe. Mellyy 17 LiwmbeBa opp)xueor pa3Boja u
169 noce6Ho opapelieHMx uubeea Koje Tpe6a noctuhu po 2030. roguHe,
PopHa paBHONPaBHOCT YK/by4eHa je U Kao noce6Ho oapeheHun b

(Uub 6p. 5) M Kao uUW/b Koju ce mpenama ca ApyruM noce6Ho ogpehjeHum
uubeBUMa.

HajHoBuja dyHaameHTanHa rnobanHa cTpaTernja 3a poaHy paBHOMPaBHOCT
obyxBaheHa je AreHgom 2030 3a opgpxxuBu paseoj (YH, 20206), nocseheHowwhy
CBETCKMX Bflaja fAa UCKOpPeHe CMpPOMAaLLTBO U MOCTUrHY oAp>usBu passoj Ao 2030.
roguHe. Mehy 17 LiusbeBa oapXXMBOr pa3Boja, Koju ce Mory BUaeTn Ha cnmumn 9, n 169
nocebHo ogpeheHnx uubeBa Koje Tpeba noctuhm po 2030. roguHe, PopaHa
paBHOMPABHOCT YK/byyeHa je U kao noce6Ho oapehenn umnb (Uumb 6p. 5, AreHuwja
YjeaureHnx Hauuja 3a pogHy paBHOMPaBHOCT M OCHaxmBare XeHa UNWOMEN,
2018, cTp. 1) M Kao UW/b KOjU ce npekflana ca ApyruMm nocebHo oapeheHum
uu/beBnMa.
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1.6: AHra)xmaH EY Ha nosby poiHe paBHOMpPaBHOCTU

NH®O-CECUJA 1.6:
AHFAMYKMAH EY HA NOJbY POLIHE

PABHOMPABHOCTU Y AKALEMCKOJ
SAJEAHULN U OSJTACTU UCTPAMKUBALDA

ocneherocT EY poaHoj parHoripanHocTy

¢ Pumcku yrosop (1957.) kojum ce ocHuBa EBponcka ekoHoMcKa 3ajeaHnua, y YnaHy
119 (capa unaH 141 yroBopa o EBponckoj 3ajegHuum) kojum ce ocyhyje
[UCKPYMUHAaLWja Ha OCHOBY nona n acpupmMuLLe NPUHLMN jeaHakor HarpahuBeara
MYLLKE 1 XXeHCKe pafHe cHare 3a paj jefHake BpeaHOCTU.

¢ WHTeH3uBHO 3akoHoAaBCTBO EBponcke yHWje 0 poAHOj paBHOMPABHOCTY, Koje je
yrnaBHOM YCBOjEHO W Y 3aKOHOAABCTBY ApXKaBa YnaHvua EY, 6asu ce nutawmma
poaHe paBHOMPaBHOCTM Kao LWITO Cy couujanHo cTapake, 6e3beHOCT 1 3apaBrbe
Ha pafy TPyAHWULa, 3anolurbaBake U 3aH1Maksa, CeKCyariHo y3HeMupaBahe,
pPOAMTErbCKO OACYCTBO, CaMo3anolurbaBake, TProB1Ha rbyAMMa, npasa, noapLuka
W 3aliTUTa 3a XPTBE 3/104nHa.

< [Mpecyne Cyna npaege EBponcke yHuje 6une cy BaxHe 3a yHanpehusare
paBHOMNPaBHOCTM U3mehy MyLLKapaLa 1 xeHa.

<+ KoHBeHUuja 0 cnpeyaBamy 1 60pbu NPOTUB HacUiba Haj XXeHama u Hacurba y
nopoavum (Mctanbyncka koHBeHuuja, 2014.), npeu npaBHO o6aBeayjyhu
MeRyHapoaAHV MHCTPYMEHT 3a cripeyaBatkbe 1 60p6y NpoTUB Hacurba Haf, xeHama
1 Aesojunuama Ha MeflyHapoaHOM HUBOY.

A

EBponcka yHuja je cHakHO nocBeheHa yHanpehery pogHe paBHONPABHOCTU Koja je
Oy6OKO YyKOperseHa Yy HeH WAeHTUTET M (QyHAameHTanHe BpegHocTU. PoaHa
paBHOMPAaBHOCT Ce yCTBapu jacHO NMOMWHe Off caMor HacTaHKa EBporncke yHuje y
Pumckom yroeopy (1957. roauHe) kojuMm ce ocHuBa EBponcka ekoHOMcKa
3ajegHuua, y ynady 119 (caga YnaH 141 YroBopa o EBponckoj 3ajegHuLM), Koju
ocyllyje OuCKpUMMHaUMjy Ha OCHOBY nona W adupmulie NPUHUMN jeaHaKor
HarpafjuBarba MyLLIKapaua 1 XXeHa 3a paj jefHake BpeaHOCTH.

33



Of Taga, poAHa paBHOMpaBHOCT 6mBa obyxBaheHa CBUM rnaBHUM OCHMBAYKUM
yroBopuma EBponcke YHuje (AmcTepgamcku cnopasyMm, 1997, unaH 2 u 3
OcHuBaukor yrosopa, 4naH 13 n 141 YroBopa o YcTtaBy 3a EBpony, JlncaboHckor
cnopasyma 2009. roguHe, unaH 2 u 3 OcHuBaukor yrosopa u 4naH 8 u 10 Yrosopa o
dyHKUMOHNCary EBponcke yHuje u lNMoBerboM EBponcke yHUje 0 OCHOBHUM NpaBuMa,
ynaH 21 n 23).

EBporicka nogpwka poAHOj paBHOMPaBHOCTM MNpBO ce ycpeacpehuBana Ha
AVCKPUMUWHALMjy Ha OCHOBY Mona Ha pagy, anv of AMmcTtepaamckor yrosopa (1997.
roguHe), HakoH [lekuHIIKe peknapauuvje u cTtpaternje [Mnatpopme 3a akuujy,
ob6aBe3a MNpucTyna Kpo3 WHTerpauujy pogHe AUMEH3MNje y CBUM aKTUBHOCTMMA
cagp)kaHa je y YnaHy 3 YroBopa o EBponckoj 3ajegHuum n nocTana je Hernospegmea.

TokoM roguHa, EBponcka yHuja (EBponcka komucuja, 2008.) pasBuna je UHTEH3UBHY
3aKOHOJAaBHY aKTUMBHOCT y Be3u ca poAHOM paBHorpasBHoLwwhy, Koja je yrnaBHOM
yCBOjeHa Yy 3akoHMMa fpxaBa u4naHuuya EY, koja ce 6aBu nuTarbuma poaHe
paBHOMPABHOCTM Kao LUTO Cy COLMjanHO cTapame, 6e36eAHOCT 1 34paBibe Ha paay
TpygHuUa, 3anowbaBarbe M 3aHMMara, CeKCcyasHO y3HeMupaBarbe, POAUTESbCKO
O/ICYCTBO, CamMo3arnolbaBare, TProBuHa JbyaMma, npasa, nogplika v 3awTuTa
»XpTaBa 3nouvHa. NMpecype Cyna npaeae EBponicke yHuje Takohe cy 6une BaxHe 3a
yHanpefhuBare paBHONPaABHOCTM MyLUKapaua M XeHa, kao u KoHBeHuuje CaBeTa
EBpone o cnpeyaBamy 1 60p6bu NPOTUB HaCWU/ba HafA XXeHaMa M Hacusba y NopoauLM
(UcTaHbyncka KoHBeHuuja, 2014.), npeBu npaBHO o6aBe3yjyhn MehyHapoaHu
WHCTPYMEHT 3a crpeyaBarbe n 60pby NpoTUB Hacwu/ba Haj XXeHama M AeBojunulama
Ha MeflyHapoaHOM HUBOY. Bennku 6poj 3akoHogaBHUX akaTa EBponcke yHuje Takohe
je npaheH akTMBHWUM nnaHoBMMa crnpoBohjera W u3aBajakbeM pecypca Aa ce
yHanpeau poAHa paBHONPaBHOCT Y rOTOBO CBUM obnacTuma.

MocrehenocT EY posHoj
pasHoripasHocTu: Hopa crpareruja
poaHe panHoripasHocTu 2020 — 2025

Hona Crparerunja pogHe paBHonpanHocTy 2020+
2025 paje obpuce rnaBHUX CTyboBa pesioBakba
FY v 6nuckoj o6yayhHocTM  Tume WwTO Y
MOTMYHOCTU TMpuXBara MOCTUrHyha Yy OKBuUpY
LinrbeBa ogpxuBor passoja u ycpegcpehyje ce
Ha jegHake MOryhHOCTU XeHa 1 MyLuKapaLia Kao
CpencTBo Ja ce BpesHYjy passinymMTocTu n pa ce

OCTBAPM COLIMjasIHI 1 €KOHOMCKM ,3'10| EY.

vheHo Epporickom napnameHty, Ca

Epponckom

VHuja jeqHak T HoMpaBHoCTHN ZOZO 2025 COM (2020) ayHa pepauja 5. mapt
P020. hitp://eurlex.europa.eu/legal-contemp/EN/TXT/PDF/?url=CELEX:52020D0S152&from=EN

A

KoHauHo, CTpaTeruja poaHe paBHonpaBHocTu 2020 - 2025 (EBponcka KoMucHja,
2020a) oupTana je rnaBHe cTy6oBe AenoBarba EY y 651mckoj 6yayhHOCTU Kpo3 nyHO
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npuxeatare nocturHyha LlnbeBa ogpxmBor pasBoja M ycpencpehvBarbeM Ha
jepHake MOryhHOCTM >KeHa MW MyllKapaua Kao CpeacTBa fa Ce  BpefHyjy
pasIMYNTOCTU N fa ce OCTBapu counjanHM U eKOHOMCKM pacT EY.

Homa crpareruja poane paBHoripanHoCcTu
2020-2025 ycnaja ciiepehe ripucryrie

1. WHrerpaumja pogHe guMeHsunje, YKibyunBart-em
poaHe nepcrnexKTmBe y cBe 061actu NoInTuKe, Ha
CBUM HUBOWMMA N Y CBUM (a3ama,

2. WHrepcekumoHanHocT, cyouanajyhu ce ca

BULLECTPYKUM BpCTama guckpuMuHaLlmje ca Kojuma

ce cycpehy XeHe Ha OCHOBY CBOjUX JINYHNX

CBOjcTaBa Kao LTo Cy paca, UHBasIngHOCT,

ceKcyasiHa opujeHTauumja, CrapocT UTa.

Jonesuparse cpejgcrana TMMe LITO Ce CTaBsbajy Ha

pacrnonararbe crieLlMpuUyYHN pecypcu 3a npojexre

KOju MMajy Be3e ca PogHOM paBHornpaBHowhy, a Kojn

ce duHaHcupajy kKpo3 BehuHy nporpama EY.

[

A

CtpaTeruja je pa3BujeHa Kpo3 NpuxsaTare Tpu rnaBHa npucTyna Kao LWTo Cy:
1. UHTerpauunja pogHe AuMEH3Uje, YKIbyunmBareM poOAHe MnepcrnekTuBe y cBe

o651acTU NONNTUKE, HA CBUM HUBOMMaA U Y CBUM (asama,
2. V/IHTepceKUMOHaIHOCT, cyoyaBarbe ca BULLECTPYKUM BpcTama

AVCKpUMUHaUMje ca Kojuma ce cycpehy >XeHe Ha OCHOBY CBOjUX JIMYHUX
CBoOjcTaBa Kao WTO Cy paca, UHBa/IMAHOCT, CEeKCcyallHa opujeHTaumja, ctapoct
uTa,.

3. Joae/bmBare cpeacTaBa TUMe LWTO Ce CTaB/bajy Ha pacronarambe
cneundunyHn pecypcu 3a MpojeKTe KOoju WMajy Be3e ca pPOAHOM
paBHonpaBHowwhy, a Koju ce puHaHcupajy Kpo3 BehuHy nporpama EY.

(naBHM LW/bEBU CTpaTeruje Kojy je npornacuna EBponcka komucuja obyxsaTtajy:

? Cauujy cnoboay Aa cneav ofgabpaH XUBOTHU MyT:

»--.0cno6ahame xeHa n geBojynlja pogHO-3aCHOBaHOI Hacu/ba 1 3/10CTaB/batrba:

- O6e36ehyjyhun pa EY npuctynn KonseHunju CaBeta EBpone o cnpeyaBary n 60pbu
NPOTMB Hacu/ba Hapj XXeHama U Hacuba y Nopoauun unu aa npegysmMe Heke apyre
npaBHe Mepe Kako 61 ce NocTUrnu uubesn KoHBeHUuje,

- MojawraBajyhu ynory nHtepHeT nnatpopmMm 3a HE3aKOHUT UM LITETaH cagpXKaj Kako
61 ce UHTEPHET y4YnHMO 6e36eHNM 3a CBe HeroBe KOPUCHUKE,

- NoeehaBajyhn Hawwy cBecT n npukyn/bajyhu nogatke wmpom ymtase EY o ctonu
yyecTanocTh poAHO-3aCHOBAHOI HacW/ba M 3/10CTaB/bakba,

XBartajyhu ce y kowTay ca pogHUM CTepeoTuniuma y ApyLuTBy:
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- MNokpehyhn kamnamwy nopmsarba cBecTM WMpoM uuTaBe EY, ca dokycom Ha
Mnaguma..”

? JegHake moryhHoctu ga ce OCTBAPWU [1YH IMOTEHUNJAT] y ApyLWwITBY 1 EKOHOMMUJN:
»...06e36€ehyjyhn ga xeHe n Mylwkapuym 6yay jeaHako HarpaheHu 3a UCTY BPCTY paja M
papg jeqHake BpeoHOCTH:

- [OHoleHreM obaBesyjyhux mMepa O TpaHCnapeHTHOCTM nnata Ao Kpaja 2020.
roagvHe, Tako ga npasuna EY o ypaBHOTeXeHOM ofHoCcy uamehy npuBaTHOr u
MOCNOBHOI XXMBOTA XXeHa U MyLLKapaLa 6yay OCTBapeHu y npakcu,

- 0besbehumBameM Aa cBe [lp)xaBe unaHuLe TPaHCMOHYjy y CBOje 3aKOHOA4ABCTBO U
crnpoBeAy oBa rnpasuna,

- yHanpehuBareM jefHaKor goAesbMBaka NOPOAMYHOr OACyCcTBa U MNEKCUOUTHUX
pagHuX ycnoBsa

- yHanpehereM nNpucTyna o6gaHUWLITUMa U APYrMM ycllyrama Here Koje cy BMCOKOT
KBaJiInTeTa N NPUYLLTUBE,

- UHBECTUParLEM Y ycnyre 6pure o geumn U ctapmjuma u yceajakem Bogmya 3a 6pury
o Aeun...".

? JlupgepcTBO U jeaHako yyewhe y eKOHOMUIN U APYLLUTBY:

»---[1060/bLIAE YpPaBHOTEXEHE 3aCTYM/bEHOCTU XEHa M MyluKapaya Ha oJsoxajuma
AOoHocuoua oanyka, yk/wydyjyhu nonoxaje ynpaBHux n Haa30pHuMX ofbopa KoMmmnaHuja
Wy noamMTuym:

- ycBajarbeM nocebHo ofpeheHnx uurbeBa 0 ypaBHOTEXEHO] 3aCTyN/bEHOCTM MOOBaA
y og6opuma npegyseha

- oxpabpuBameM y4yewha XeHa y CBOjCTBY rfacava M KaHaupata Ha nsbopuma 3a
EBponcku napnameHT 2024. roguHe, oxpabpyjyhu ypaBHOTeXeHuje yyelwhe xeHa u
MyLLKapaLa y CBUM ceKTopuMa pafa 3apaf, Behe pasHOBPCHOCTU Ha pagHOM MECTY,
- yHanpehuBarem lNoesba MNnatdpopme EY 3a pasznnumtocTt y CBUM CEKTOPUMA,

- pelwwaBajyhu npobnem AuruTanHor poAHOr jasa y HOBOj Bep3uju [naHa 3a
nenoame y o6nactu gurutanHor o6pasoBamsa...”. (EBponcka komucuja, 20204, cTp.
3-14).

1.7: AHraxmaH EY y o6nactu pogHe paBHONMPaBHOCTU Ha NOJbY UCTPaXKUBaH-a U
WHOBaLuje.
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naBumn uurbeBu crpareruvje Esporicke
KOMMCHje O POAHOJ paBHONPaBHOCTHU V
FOJINTULLA UCTPANUBAKbA U MHOBALMja

s MNoacTnuare paBHOMNPaBHOCTU Y HAYYHUM
Kapujepama

% Obe3behunparbe ypaBHOTEXXEHEC
3acTyrn/beHOCTH NosioBa y npoLecnma
OOHOLLEHa 04/1yKa N PYKOBOAWUIAYKUM Tenmma

« UHTerpucare posHe gumeHsmnje y cagpxaj
ncTpaXkupaHa n nHoBaumja

A

PopHa paBHOMpPaBHOCT Ha NoOJby MUCTpaXKuBawa M MHOBauumja ce y EY cmaTtpa
Aopatom BpegHowhy y cMuciy nopacta TasieHTa, M3BPCHOCTU W KpeaTUBHOT
OCHaXmBaHba, Kao U Yy CMUCNY MOCMOBHe npunnke. AHraxxmaH EBponcke yHuje y
NnpoOMoOBUCaHy pPOAHE paBHOMPABHOCTU Ha MOJbYy UCTPakuBarba U MHOBaUWja ce
cTora npowupuBao TOKOM roaguHa Ha AaBa HuBoOa: Kpo3 XopusoHT 2020, rnaBHU
ANPEKTHU (UHAHCUKJCKM MHCTPYMEHT EY y obnactu uctpakmBarba M MHOBaLMja U
Kpo3 EBponcku ucTpaxuauku npoctop (EWIM), umja je cTpaTernja paseujeHa y
capagtbu ca fp)KaBama viaHvMuama n ucTpaxKmpaduknum opraHusauujama.

Tpun rnaBHa uu/ba nonutuka EY y nopgp)kaBarby pogHe paBHOMPaBHOCTU Ha MOJbY
ncTpaxuBawa u nHoBauuja Tuye ce:

? PopHe paBHONPaBHOCTU Y Hay4YHUM Kapujepama
? YpaBHOTeXeHe 3aCTyMn/beHOCTH MoJIoBa Npu AOHOLLEHY oAyKa
? WHTerpauuja poaHe AMMeH3uje y cagpxXaj uctpaxusara 1 nHosauuja.

Tv npuoputeTn Takohe cy ykibyuyeHu y XopusoHTt 2020 rae je pos;:

....MMUTarbE Koje ce rpeceuya ca APYyruM nutakbuma v rge je yBeAeH npuHuun pogHe
paBHOMPaBHOCTU y CBaKy 04 nojeAnHayHuX gesoBa PagHor nporpamMa..." u Koje ce Ha
HajBULLEM HMBOY 3anararba CpoBOAN KPO3:

? lNocTaBmarbe nocebHor unba o 40% 3a poAHY YpaBHOTEXEHOCT Y oAny4nBamy
Mel)y ekcnepTckuM rpynamMa u Tenmma 3a esanyauujy n 50% CasetogaBHux rpyna
XopusoHTa 2020,

? OxpabpuBarbe npujaBa n ob6aBesnBaH-e NpUMaoLa cpeacraBa Ha poaHy
YPaBHOTEXEHOCT Ha CBMM HUBOMMA Y NPOjEKTHUM TUMOBMMA U YATAaBOM OCO6IbY,
Takohe Ha Ha30pHOM U MeHallepCKOM HUBOY, AOAE/bLEHUM CBUM MpOojeKTUMa u
omoryhaBajyhu fa y3amy y 063vp poaHy YpaBHOTEXEHOCT TUMOBA NPUIMKOM
paHruparba rnpuvjaea ca UCTUM rNoeHnMa esanyauuje,

?  Y3umame y 063up poaHe AMMEH3Mje Y cagpiKajy UCTpaXxusara 1 MHoBauwja:
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»---Y pagHoM nporpamy XopusoHta 2020 3a nepuog oa 2018. go 2020. roguHe, pofHa
AVMMEH3Mja je ekcnauuMTHO nomeHyTa y 110 o 473 Tema auctpubympaHux Ha 13
Aenosa pagHor nporpama...” (EBponcka komucuja, 20206, cTtp. 1).

EY CtpaTeruja pogHe paBHOMpaBHOCTH
2020 - 2025 v NnaHoBa ocTBapuBara U
yHanpehera pogHe paBHONPaABHOCTH

Ha nomy uctpaxusarba U nHoBauuja, Komucuja je ysesna HoBe
Mepe Kako 6u ojavana pofHy PaBHOMPABHOCT Yy XOPWU3OHTY|
EBpona, Kao wWTo cy:

e YCroB nnaHa pojHe paBHompaBHOCcTU (Y cryyajy fJa je
npegnor ogabpaH 3a GMHaHCMparbe, HEONXOA4HO je Aa uma
MnaH ocTBapvBama n yHanpehusara poaHe
paBHOMPABHOCTM (Ca MUHMMAJIHUM 3axTeBMMa) Mpe HewTo
WwTo fobuje NoTnMc 3a ogobpaBarbe CpescTaBa),

e MHuuumjatmBa pga ce noeeha 6poj MIaguMx TEXHOJOLKUX
bupmm Koje npeaBoae XeHe,

e DuHaHCcUpare NCTpaXkuBarba pofa U MHTEPCEKLMOHANHOCTM
Takohe he 6uT omoryheHo.

A

Kao wto nopceha CrtpaTternja pogHe paBHonpaBHocTn EY 2020-2025, popaHa
paBHOMPABHOCT MOHOBO je MOKPeHyTa Kao jeAHa oA rnaBHUX Tema EY y obnactu
ncTtpaxuBawa U nHoBauuja umajyhu y Buay cnepehu [Iporpam Xopu3oHT EBpona
2021-2027:

»...Y 0651aCcT ncTpaxkueama u MHoBauuja, Komucnja he yBecTv HoBe Mepe Kako 6u
ce ojayana pofHa paBHoOMNpaBHOCT y Xopu3oHTy EBpona, kao wTo cy MoryhHOCT ga
ce 3axTeBa MJlaH ocTBapuBawa M yHanpeljuBawa popHe paBHOMPABHOCTU Of,
nogHocuoua npujaBa n HULMjaTnBa aa ce noseha 6poj HOBUX TEXHOMOLIKUX GUpMuU
Koje npeaBoge xeHe. Takohe he nogpxxatn GUHaAHCMpaHe POAHUX UCTPaXKnBara U
UCTpaXunsara NHTepcekLmnoHanHocTu...” (EBponcka komucuja 20204, cTp. 3-14).

EBponcku ucTpaxumeauku npoctop (EWM) Takohe je ycBojuo cTpaTternjy Koja je
CHa)kHO nocseheHa pofHoj paBHonpaBHOCTU. [oanHe 2012, CaonwTene EBponcke
komucuje COM(2012) 392 koHayHa Bep3uja, ,OjayaHo napTHepcTBO EBponckor
NCTPa)KMBa4yKor MNpocTopa 3a M3BaHPeAHOCT M pacT’ uaMelly ocTtanux rnaBHUX
npuopuTeTa nocsehyje NocebHy Naxmy:

»---POOHO] paBHOMPaBHOCTU W WHTerpauuju pogHe AMMEH3Mje Y UCTpakuBarba u
WHOBaLMje — Kako 6W ce OKOH4Yano Tpahere TaneHaTa.. U AuBep3ndukoBanu
norneguM W NpPUCTYNU Yy UCTpPaXKMBarby W noAcTakna u3BpcHocT...” (EBporcka
komucwija, 2012, cTp. 4).

Centembpa 2020. roanHe, EBpONCKM MUCTpa)kKmBaykyu MpoOCTOpP MOHOBO je MOKPEHYT
(COM(2020) 628 nocnepta Bep3uja, EBporncka komucuja 2020u) ca HajHOBMjOM
CTpaTerMjoM Koja ce cacToju Of YeTupu cTpaTellka nocebHa uu/ba U YeTUpU
fejctaBa, Mehy Kojuma ce NOHOBO NOMWHE POAHA PaBHOMPABHOCT ca LWbEM Aa ce
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pa3Bujy MHKNY3nBHM MNnaHOBKU ocTBapMBarba 1 yHarnpehera pogHe paBHOMPABHOCTY
3ajeHO ca Ap)KaBaMa YnaHuuamMa U CBUM KJ/byYHUM YK/byYEeHUM aKTepuma noyesLun

on 2021. roanHe.

2: YBOA Y POAHO OCET/bUBO bylieTUpaHe

MOLYII 2:

yBoL4 Y

POAHO OCETJDUBO
SYLIETUPAIDE

MH®O-CECUJA 2. 1.:
YBoy vV POAHO OCeTIbURO SylleTuparbe
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2.1a flepuHuumje, nocebHU LUWHLEBU N METOAONOTMje

LLiTa je pogHO OCeT/bMBO byeTupare

[(naBHU LUW/B

POAHO OCET/BUBOT
oylLleTMpam-a je

poAHa paBHOMpPABHOCT.

».-.POIHO OCET/BUBO ByLleTUparbe je MpUMeHa UHTerpaumje
pofHe AWMeH3uje y 6yiyeTcku nmpouec. To 3HauuM poaHO
3acHoBaHy oueHa  OyieTa,  YyK/byuuBame  pofHe
rnepcrnekTuBe y CBe HuBOe OylleTcKor npoleca U
pecTpyKTyupare npuxoda W pacxoja Kako 6u ce
yHanpeguna popHa paBHonpasHocT...” (CaBeT Espore,
2005., cTp. 10).

Mo gepuHmunju CaBeta EBpone:

»..POAHO OCEeT/bUBO OyyeTupare je NpuMeHa MWHTerpauvje pogHe AUMEH3UWje Y
OyLeTckn npouec. To 3HauM pogHO 3acCHOBaHy OLEeHa 6yLeTa, YK/byunBare poaHe
nepcnekTuBe y CBe HMBOE OYLIETCKOr Mnpoueca W pecTpyKTyupare npuxoga U
pacxofa Kako 61 ce yHanpeawuna pofHa paBHonpaBHocT...” (CaBeT EBpone, 2005,
cTp. 10).

CTora je rnaBHu /b POAHO OCET/LUBOT OylleTUPaHba pOAHA PaBHONPABHOCT.

3ALLUTO poaHo oceT/bMBO byleTupare?

naBHa cBpxa:
YyBECTU POAHY
paBHOMPABHOCT Y
OyLIeTCKM npoLec.

CneuunduyHu pasnosu:

o Opnyke koje ce Tu4y obpasoBama, kapujepe, 3anocrnema,
XuBoTa, anun Takohe 1 0obpobuTn 1 Npaea Ibyan He Mory ce
crnpoBecTy 6e3 ogrosapajyhe gopene pecypca. HoBau je rnaBHu
KIby4YHU hbakTop ga 6u ce oarnyke NnpeTBoOpuUrie y CTBapHOCT U
y NpaBoM CBeT/y OTKpMBa CTBapHe HaMepe JoHOCUoLa OAasyKa.

o ByueTt Huje HeyTpanHo cpeacTBO, Beh ogpaxasa nocTtojehy
pacnogeny mohu y okB/py ApYLUTBa U3mehy MyLLKapaLa 1 xeHa.
BylleTcky LMKyC v MpoLec yriaBHOM CTPYKTYPULLY MyLLKapLn,
YMMe u3pakaBajy MyLLKY ckany BpeaHOCTU, MPUHLMME, rMaBHe

| npobneme u npuopuTeTe.

3awTo je Tako BaKHO Aa ce eBanympa yTuuaj byleTa Ha >XeHe U Mylikapue y
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NCTPa>KMBav4ykmm opraHmsau,Mjama?

lMpBu pasnor je pa oanyke Koje ce TM4y 06pasoBama, Kapujepe, 3anocnera, XNBoTa,
anun Takohe n nobpobuTn 1 nNpaea byau He MoOry ce cripoBecTu 6e3 ogrosapajyhe
popene pecypca. Hoeay, je rnaBHU K/by4HUM dakTop ga 6u ce ogsiyke npeTsopune y
CTBaApHOCT M y NpaBOM CBET/ly OTKpMBa CTBapHe Hamepe goHocuoua oanyka. OBaj
npoLec BaXKn 3a CBe jaBHE UM NpUBaTHE MHCTUTYLMje, HA CBUM HUBOMMA, U Takohe
ce TUYe UCTPaXXMBaYKnUX opraHMsaumja, NOWTO je HoBaL, NoTpebaH Aa 6u ce pa3Buna
NCTpaXKmBaHa M Hay4yHe Kapujepe un aa 6u ce NnaTUIM JbyACKU PECYPCH, LLIKONAPUHE,
NHDpPaCTPYKTYype, MpOCTopuje UTA,

Jpyru pasnor ob6jalwibaBa 3allTo je poAHa nepcnekTusa Takofje 6UTHa U 3a oanyKe y
BesM ca poae/bvMBameM 6yLieTa UCTpPaXuBaykuMx oOpraHusauuja: OyLeT Huje
HeyTpanHo cpeacTBo, Beh oapaxasa noctojehy guctpubyunjy mohu nsmehy >xeHa u
MyLUKapala y OKBMpY ApywTBa. byleTrcku uuKiyc u npouec cy TOKOM UCTopwmje
YyrnaBHOM CTPYKTypuCanuM MyLIKapuu, Kaga >XeHe HUCYy umane npucTtyn jaBHUM
ycTaHOBaMa, CUCTEMY OobpasoBarba MM UCTPaXKMBAYKMM OpraHvMsaumjama, Ha Taj
HauyuH n3paxkaBajyhu ckany BpefHOCTH, NPpUHUMNA, rNaBHe npobnemMe u npuoputeTe
MyLUKapaLa.

3ALUTO YBECTU POAHO OCET/bUBO
BYLIETUPAHE Y UICTPAXXUBAYHKUM
PrAHU3ALWNJAMA?

PogHo oceTsbuBo GylieTuparse Hyau:
NeTpaxmBaukum opraHusaumjama " MHCTUTYUMjama CpeacTBo
camMooLlermBaHba Kako 61 nosehanu cBecT o yTuuajy puHaHCHjcKuX opsyka
Ha poAHY AUMEH3HjY.
MNpodecopuma, wucTpaxmBaumMma, CTYAEHTUMA W APYTUM  YK/bYYEHUM
aKTepMMa CBEeCT O MaXKtbM KOjy UCTpaXkKuBauke opraHusaumje noceehyjy
OBOM NUTamYy.

Butn cBectaH HuBoa yTuuaja OyueTa
UCTPaXMBaYKNX opraHmsaumja Ha pofHy
AVMEH3Wjy npefcTaBrba MpBM Kopak Aa
ce 3anoyHe MpouUec OCMULLIbaBaha
POAOHO OCeTIbUBMjUX cTpaTeruja ga ou ce
pasBMoO NyH MOTeHuujan W TaneHat
cBake ocobe koja je ykibydeHa y paj
UCTPaXMBaYKNX oOpraHv3auuja Ha 6Guno
KOM HUBOY.

O 6yyeTMMa faHac yriaBHOM joLl yBEeK OfJ1ydyjy pOAHO HeypaBHOTEXXEHWN HaA30pHM
UNn ynpaBHU O[6OPWM KOjU [OHOCE OfJlyKe, U Yy jaBHUM WU Yy WUCTPaKMBAUYKUM
opraHusauujama. M3 Tora pasnora, 6yleTn Cy 4ecTo Cnenu 3a pasnuyute ynore,
CMOCOBHOCTK, NOTpebe, ambuumje 1 NpaBa XeHa u Mylwkapaua. NpeBufjare TakBUX
pasfiMka M HejeAHaAKOCTW 3HA4Yu Aa ce nepneTyupajy, na 4yak u noeehaeajy poaHe
AVCKpMMUHaAUMje M MamakK OCHaXuBarba. EBanyaumja 6ylieta UCTpaKmBauKumx
opraHusauuja Kpos HUXOB YTULAj Ha XXeHe U MYLLKapLe U3 HUX U3Baun CKpUBEHE
poZiHe CTepeoTune, Npeapacyae U HepaBHOMPABHOCTH, Hyaehu:
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?

McTpaXkmBaykum ycTaHOBamMa U MHCTUTYLMjaMa CPeACcTBO 3a CaMOOLIEHY KaKo
6u ce noBehana HKxoBa CBECT O POAHOM YTULAjy HUXOBUX HUHAHCUjCKUX
oANyKa,

Mpodecopuma, UCTpaxXnBaunma, CTyAeHTUMa U APYTMM YKIbYYEHUM
aKTepuMa CBECT 0 Na)KHW KOjy UCTpaXKMBayKe YCTaHOBE MOKJ/1akajy O0BOM
nuTamy.

BuTn cBecTaH HMBOa yTuuaja GyLleTa UCTPaXXMBAYKUX OpraHusauuja Ha pPogHy
ANMEH3Mjy MnpefcTaB/ba MPBU KOpakK fAa ce 3aro4vyHe npoLec OoCMuLL/baBaHba
POAHO OCeT/bMBUjUX CTpaTernja ga 6u ce pasBMO MyH MOTEHUMjan U TaneHat
cBaKe 0cobe Koja je yK/byYeHa Yy paj, UCTPaKMBayKMX yCTaHOBa Ha OGMO KOM
HUBOY.

YeTupu cneyudmyHa Luusba pogHoO
OCeT/bUBOr bylleTupama

i
_J

1. [la npomoBMLLY jeAHaKe WaHce, epUKACHOCT U A,e/IOTBOPHOCT Y
naaHuparby U UMMIeMeHTaLmMjyu NoAUTUKA NCTPaXKMBAUKUX
opraHusauuja;

2. [1a noroAyjy TpaHCNapeHTHOCTU y Pacrofenun U npepacrnoaenu
jaBHMX pecypca;

3. [a noBehajy cBecT Kpo3 npy>kake nHpopmaumja 1 obyxsatame
CBUX YK/byYEHUX aKTepa (3anHTEpPecoBaHe jaBHOCTH);

4. [1a noeehajy pa3Boj /by,CKMX CMOCOBHOCTU 13 MNEPCNEKTUBE

. paBHOMPaBHOCTMU.

OnwTn UMb POAHO OCET/LUBOT ByLIeTMPaHba, TO jeCcT poaHa paBHOMpPABHOCT, Takohe
je cneundukoBaH y mocebHMM LU/beBUMaA Ofi CTpaHe Teopuja (M oaroapajyhux
METOA0/10rMja) Koje cy crpoBofjeHe TOKOM rofuHa U Koje ce U Te Kako Mory go6po
YKNOMUTU Y KapaKTepUCTUKE UCTPaXXMBaYKUX opraHu3aLuja:

1.

2.

3.

4.

[la npoMoBWLLY jeaHaKe LaHCce, ePUKaCHOCT U AeNOTBOPHOCT Y NiaHUpakby 1
UMMNAeMEeHTaLNju NONIMTUKA NCTPaAXXUBAYKUX OPraHM3aLuija;

[a noroAyjy TpaHCNapeHTHOCTM Yy pacnogenn v npepacrnojenn jaBHMUX
pecypca;

[a noeehajy cBecT Kpo3 npyxarbe MHPOpMauunja M obyxBaTame CBMX
YKJby4YeHUX akTepa (3anHTepecoBaHe jaBHOCTH);

Ha noeehajy pasBoj JbyACKMX  CMOCOGHOCTM M3  MepcrneKkTuBe
paBHOMPaBHOCTMW.
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1. la npoMoBHULUY jefHaKe LUaHce,
e(puKacHOCT U feNIOTBOPHOCT

o JeAHake WaHce: Naxta npema dyletTmpany
Koju jegHako obpaha naxwy Ha cBe, 06e3behyje
[a poJHa paBHoMpaBHOCT byae v nocebaH Unrb
N MHAMKATOP MONUTUKA UCTPAXUBAYKUNX
yCTaHoBa.

o EdwmkacHocT: pogHe pasnvike Boge [0 cBe
Behux rybutaka y eKOHOMCKOj e(pUKacHOCTU 1
IbyACKOM pas3Bojy, nocebHo y oanykama
NonmTKKe Koje ce OJHOCe M Ha Npuxoae 1 Ha
pacxoge.

o JlenoTBOPHOCT: Ce OAHOCK Ha CMOCOBHOCT
nonuTuka Aa NocTurHe pesynrare. Y pogHoO
OCETIbUBOM MPUCTYMNY, OLiekbyje ce NoNuTUYKa
CNocobHOCT Aa ce PofHe pasnuke HeyTpanuily
y OOHOCY Ha 3aupTaHe LurbeBe.

JepHake waxce

EdbukacHoct [AenoTeopHocT

A

1. Jla 6u ce npoMoBucasie jegHake LuaHce, epUKacHOCT U JeI0TBOPHOCT Y MJiaHupaHy
M cnpoBoherY NoJNTUKa NCTpaXKmnBadkmx opraHusauymja (Sharp, 2003).

Y Be3u ca npea TpuM UWDBA, peBu3Mja npucTyna ,OyleTuparby 3aCHOBaHOr Ha
pesyntatuMa“ U3 pogHe nepcrnekTuee npunaroheHa je un/beBMMa pogHO OCeT/bUBOT
6ylLleTMpaHrba Koje npernosHaje nocebHe LUbEBE:

JegHake waHce: Nako Moxe penoBaTu f cy OyLieTM HeyTpasHa anaTka MoNnuTUKa,
3arnpaBO pPecypcu M TPOLUKOBU UCTPaXKMBa4KMUX OpraHusaumja ocTBapyjy gpyrayuvjm
yTMLUaj Ha XXeHe u MyLuKapue. Maxkka Koja ce noceehyje byLieTupamy, a Koja jeAHaKo
obpaha naxmwy Ha cBe, 06e36ehyje Aa poaHa paBHOMPABHOCT 6yge M UWbL U
nokasaTesb NOJIMTUKE NCTPaXKMBAYKMUX OpraHM3auuja.

E¢ukacHocT: NocToju cBe BULLE f0Ka3a Aa poAHe pas/iMKe BOAE Ka CBe 3HaYajHUjUM
rybuuMma y eKoOHOMCKO] epUKaCHOCTM U JbYACKOM pasBojy, NOCebHO Yy oaslykama
NosIUTUKE KOja ce OAHOCUK U Ha Npuxoe n pacxopge.

,ﬂeflOTBOpHOCTI OHa ce ogHoCHK Ha CNOCOBHOCT NONNTUKA Aa NOCTUrHy pe3ynrtarTe. Yy
pPOAHO OCET/BMBOM MNPUCTYNY ou,el-byje ce NonMTUYKa CNOCOBHOCT 4da ce HeyTpanuwly
poAHe pa3Jsinke y OOHOCY Ha Nno4vYeTHe LUnJbeBe.
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2. [la noroayjy TpaHCNapeHTHOCTU Y
pacnoaenu u npepacnoaenu jaBHUX

pecypca.

OBaj unsb U3 poaHe rnepcnexkTuee
npernosHaje onwTy TeHAEHUNjy
ycpeacpehuBara Ha
pauyyHOBOACTBO, 3axTeBajyhu of
CBUX UHCTUTYLIMOHANTHUX Tena,
opraHa ogJjlyunBarba u
afMWHUCTPATUBHMX Tena
MUCTpaXXMBaYKMX opraHusaumja aa
Aajy nyHo objallHeHbe CBOjUX
AKTUBHOCTM YK/bYYEHUM aKTepuma.

2 .Jla _noroayjy TpaHCNapeHTHOCTU y pacrojenu u rnpepacrnofenv jaBHUX pecypca
(npucTtyn 3acHoBaH Ha padyyHoBoAcTBY) (Sharp, 2003).

OBaj unb U3 poaHe NepcnekTuBe rnpenosHaje onwTy TeHAeHUWjy ycpeacpehmBara
Ha payyHOBOACTBO, 3axTeBajyhu o[ CBUX WHCTUTYUMOHaNHUX Tena, opraHa
oAflyyMBarba M agMUHUCTPATMBHUX Tena WUCTPaXXmBadykux opraHusauunja ga pajy
NMyHO oOO6jalltberbe CBOjUX AKTUBHOCTU YK/byYEHUM akTepuma (3auHTepecoBaHo]
jaBHOCTH).

3. la noBeha cBeCcT Kpo3 npy)xare
mHdpopmaumja n obyxBaTame CBUX YK/bYYEHUX
akTepa (3aMHTepecoBaHe jaBHOCTH);

TpaHCNapeHTHOCT Y BYLIETCKOM MPOLIECY MOXE Ce afieKBaTHO
Pa3BUTU YKOJIUKO Ce MOAPXKU ¥ MapTULMNATUBHU NMpoLec 3a
YKJbyuMBaH-€ 3aMHTepecoBaHe jaBHOCTW. JaBHe KOHCynTauuje uim
pofHO paBHOMpaBHO yyellhe 3aMHTEpECOBaHe jaBHOCTU y NpoLec
uspage, Haf3opa crnpoBofera 1 eBanyvpama byLieta MoXxe fa

npefcTaBiba Ba)aH U3BOP POLHe PAaBHOMPABHOCTU U Yy OKBUPY
‘ UCTpaXKMBaYKMX opraHusauyja.

3. [oBehatn cBecT Kpo3 npyxaw-e uHpopmaumja m obyxsaraH-e CBUX YK/bYYEHUX
aKTepa (3anHTepecoBaHe jaBHOCTH) (mapTuumnnatusHu 6yuer) (Sharp, 2003).
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3acHoBaH Ha [focnefHOM 3Haky W TpaHCMapeHTHOCTWM Yy aKTUMBHOCTMMA
NCTPaXKMBaykKux opraHusauuvja, Tpehu uwmb noapasymeBa LUMPOKO ObGyxBaTame
YK/by4eHUX akTepa (3aumHTepecoBaHe jaBHOCTWM) Koja je npenosHaTa Aa uMma
dbyHOaMeHTanHy ynory y yHanpehuBamwy jefHakux MOryhHoCTM y LimpeM npouecy
yJyecTBOBaHba Yy ynpaBsbatby UCTPaXKMBaYKMM opraHusauuvjama (suam naparpad 3.3).
3anpaBo, TpaHCMapeHTHOCT y 6yLIeTCKOM npouecy Moxe ce gocTuhu ykonuko ce
MCTO Tako MOAPXM Mpouec yyecTBOBama ObyxBaTarbeM CBUX YK/bYYEHUX aKTepa
(3aMHTepecoBaHe jaBHOCTHM). JaBHe KOHCynTauuje nim pogHo paBHompaBHO yyewhe
3auHTepecoBaHe jaBHOCTW y Npouecy AOHOLWeHa, Npahera n3BpLUeHa 1 eBanyauuje
yuYnmHaka byLieTa MoXe nNpeAcTaB/baT BaXKaH U3BOp pOAHE paBHOMPaBHOCTM Takofe
W YHYTap UCTpaxkuBaykmx opraHusaumja (Caeet EBpone, 2005).

4. [1a nocnelue pa3Boj /by ACKUX
CNOCO6GHOCTHU U3 poaHe
nepcnekTuee (1).

»,Pa3Boj Tpe6a fa ce ycpeacpeam Ha Jbye, a He Ha eKOHOMMUjy”
ANy

N

Teopwja cnocobHoCTU He npuaaje
Ba)XHOCT A06pMMa MK 3aA0BOTLCTBY
Koje npouannase 13 Aobapa; oHa cTaBrba

Harnacak Ha rbyficke Npunuke aa
1ckopucTy aobpa Aa 61 ce nocturna
Bo6pobuT.

DyHKUMOHUCAKE U CNOCOBHOCTHN

DYHKLMOHKCAHE je OHO LUTO ocoba
paay ca no6puma gatux
KapakTepucTuka. OHO ofipaxaBa
@Ky pasHe ,paame” u ,6uscTea“.
Pa3NMUMTVX NyTatba, Ha Taj HauMH CnocoBHocT noapasymesa cno6oay
paasujajyhu reyacke CMOCOBHOCTA. Koy ocoba noceyje y npasetby

HajocHoBHuUje CNoCOGHOCTH 3 rbyack
paseoj cy: Aa BoAe Ayr ¥ 3ApaB XMBOT, Aa 13Bopa 13 pasHux BpcTa
Wmajy 3Hara (na Gyay obpasosaHy), Aa DyHKUMOHUCaba
WMajy npueTyn pecypcuma 1 coujantum KoHauHo, cnocoBHOCT aa ce

ycnyrama Koje cy noTpe6He 3a npucTojaH " .
Crangapa xverLera u aa byay crocoow |  PYHKUVOHVLLE j€ OHO LITO je Ha kpajy
A y4ecTByjy y XMBOTY 3ajeaHuLe. 3aucTa BaXHO.

4. la ce yBeha pa3BOj JbYACKMX CMOCO6HOCTU M3 MepCcrneKTUuBe paBHOMPaBHOCTU
(poaHu 6yLeTH 3aCHOBaHW Ha 106p06UTH)

MNepcnekTBa /byACKOr pa3Boja je CTpaTewkn nsbop YjeamreHnx Hauuvja y OKBUPY
MNporpamMa JsbyAcKor pasBoja, CXOOQHO apuCTOTENOBCKOj TpaguuMnju Koja ouenbyje
APYLUTBEHWN CUCTEM Y CKJaZy ca HeroBomM cnocobHowhy aa yHanpehyje oHO WTo je
L,06p0 3a Jbyacka 6uha. Mpuctyn cnocobHoCTU NpBM je pa3suo AmapTja CeH.

»...CeH KopucTun ogpeheHy aeduHuunjy nob6poburTn Koja nsderaBa aa heHo cBohere
Ha nperpwT fobapa u ycnyra, gepuHuwyhu je kao ,cTaHaaph >kuBiberba“ (Ce,
1987). Cnepehu KnacuyaH XymMaHUCTUUYKY Tpaguvuujy, OH je noBesyje ca
HOPMATMBHMM  UCKYCTBOM ,006pOr >KMBOTA“, KOra KapaKTepuwe cacTaB
CrMOCOBGHOCTM Y3 MOMON KOjUX MyLLUKapuu M >KeHe, MojeAMHa4yHO M y OAHOCYy ca
Apyruma, mory aa yesehajy BpegHocT cBojux »xuBoTa (CeH, 1993)..." (Addabbo et al.,
2011, cTp. 106-107).

Mo CeH, no6pobuT ce oapelhyje Ha OCHOBY CMNOCOGHOCTM Tj. MOryhHOCTMK nojeanHUa
Aa nocturHe ogpeheHe BpcTe GyHKUMOHUCAHa (Kao WTO je To Aa ce 6yae Ao6po
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cTamb6eHo 06e36eheH, fobpor 3apaBiba, 06pPa3oBaH...).

04 1990mux rogwuHa, MpucTyn 3acHoBaH Ha CMOCOGHOCTMMAa MNpeAcTaB/ba OCHOBY
roavwmnx aHanusa [llporpama 3a pas3Boj YjeaureHux Hauwuja, y WseewTajy o
JbyACKOM pasBojy, Koju Mepu nocturHyha Hauuja y cmucny ckyna dyHgaMmeHTanHumx
CMOCOBHOCTM M 0bjallHbaBa HejeqHaKOCTM Y JbyACKOM pasBojy obpahajyhun nocebHy
na)kky Ha pogHy AUMEH3NY.

»---TIPUCTYN SbyACKOr pa3Boja, Koju je pa3Bno ekoHomMucTa Max6y6 yn Xak, uma cBoje
yrnopuvwTe y yyewy HobenoBua AmapTje CeHa O /byACKMM CNOCOBGHOCTMMA, KOju ce
06MYHO AovapaBa y3 nomoh nojMoBa Tora ga cy JjbyAau CrnocobHwu ga ,6yay” v pa
,pafe” noxesrbHe CTBapu y XXMBOTY. Heku og npumepa cy:

e buTtn: fO6PO XpareH, [O6PO cTaMbeHO 36PUHYT, 34paB.
e Paautu: pag, o6pa3oBatbe, rnacare, y4eCTBOBaH-€ Y XUBOTY 3ajeHuULE.

Cnoboga nsbopa je LeHTpanHa 3a OBaj NPUCTYMN: HEKO KO 6upa pa 6yae rnagaH
(TOKOM BepCKOr MOCTa, Ha NpUMep) je MOTMYHO Apyraynjy of HEKOT KO je rnajaH 3aTo
LUTO HE MOXKe Aa NpUyWwTH Aa Kynu xpaHy..." (Mporpam 3a pasBoj YjeanrbeHux Hauuja,
2020, http://hdr.undp.org/en/humandev).

MpucTyn cnoCo6HOCTU NPBOBUTHO je MPUMEHEH Ha POAHO OCET/bMBO byLieTupame
2002. roguHe y cnpoBohery poAHO OCEeT/bMBOr bGylleTupara Ha perMoH Emunuja
Pomarba 1 obnact u onwtnuHa MoaeHa y Utanuju o cTpaHe cTpaxmpayke rpyne Ha
Kategpu 3a ekoHomMnjy Mapko bjarn YHuBepsuTeta MogeHa n obnactm Emunuja.
YnaHak Addabbo, Lanzi i Picchio (2010) '‘Gender Budgets: A Capability Approach’
o6jaBrbeH y Journal of Human Development and Capabilities 06e36eauo je Teopujcky
OCHOBY POJHO OCeT/bUBUX ByLieTa KOju ce 3aCHMBAjy Ha Jo6po6UTH, KOju Cy MOTOM
NPUMEHEHN Y PasIMYNTUM UHCTUTYUMjaMa MU Ha pasnYUTUM HUBOUMA BNacTW.
MNpumerseH je y OnwTuHM u [okpajHn MopeHa, OMWTUHU WU MOKpajHU Bonomsa,
nokpajHu Pum, Jlauuo, MNMnjeMoHT n pervoH EMununja Pomamsa, y AeceT OnwTuHa y
Typckoj u y CeHerany (Addabbo et al., 2011; Addabbo, 2016; Addabbo et al. 2019). Y
CKOpWje BpeMe ca OBMM MPUCTYMOM Ce eKCrepuMeHTUCano y ninaHy n3Boa/bMBOCTU Y
ABa Kopaka PoaHo oceT/uBor 6yleta EY (Buau naparpag 2. 3).

,2Kopuwhere npuctyna cnocobHoctn AmapTje CeH n MapTe Hycbaym npoiumpyje
$hOKyC poaHO OCeT/bMBOr ByLleTMparba Ha yTULAj NONTUKA Ha A06pOo6UT, ca pasHUM
ANMEH3njaMa N C/OXEeHOCTUMa, YMMe ce OBaj NpUCTyn ofBaja of eBanyauwuje
3aCHOBaHe WUCK/bYYMBO Ha npuxoauma wmnm pobu. [obpodbuT je aeduHucaHa Ha
WHAMBUAYANHOM HMBOY, @ TO, U MO (EMUHUCTUYKO] EKOHOMMUjU, 3axTeBa
UCTpaxuBake OHOora WTO ce porafla yHyTap nopoguue UM MpenosHaBame
MoryhHOCTM KOHpNMKTa Mehy HeHUM 4ynaHOBMMa Kaja je ped O KOHCTpyucarby
nobpooutn” (Addabbo, 2016, cTp. 59).

PoaHo oceT/buBM 6yleTn 3acHOBaHM Ha [06pobuTH aHanvsupajy OyLeTte U jaBHe
NONIMTUKE KPO3 AynJy nepcrnekTuBy 4o6poouTH U poaHe PpaBHOMPABHOCTMU.
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4. 1a noseha pa3Boj /byACKUX
CNOCO6HOCTU U3 NepcneKTuBe
aBHOMpaBHOCTH (2).

MpucTyn cnoco6HOCTH
npeBasunasu orpaHuyera
MeTOZO0sI0rnje POAHO OCEeT/bUBOT
6ylleTvparba 3aCHOBaHOr Ha
pesynTtaTMa, Koja ce poKycupa
Ha KopuLhetbe jaBHUX pecypca U
Ha ebMKacHOCTM aHaNM3npaHnx
e NONWUTUKA, aNln UCKIbYYyje

wyxapaua eKoHoMujy Here. [TpucTyn
CNoco6HOCTM aHanusmpa
[lenoBarbe CTPaXKMBaYKUX
ycTaHOBa He CaMO Ha OCHOBY
HMXOBE CMOCO6HOCTY fa Npyxe
ycnyre MyLiKapuvMmMa 1 xeHama,
Beh Ha OCHOBY HMXOBE yrniore y
pa3Bujarby pasnuunUTUX
AUMeH3uja J06po6uUTy.

MNpBu BaxaH Kopak y cnpoBofjery oBOr npuctyna je ga ce geduHuwe nucrta
CMOCOBGHOCTM U, MO MPUCTYNYy POAHO OCET/LMBOM OylLleTMpamy Koje ce 3acHMBa Ha
A06po6UTK, TO je 1nucTa CnocobHOCTU Koja je MHTPUMH3WYHA aHaNIM3upaHoj
WHCTUTYUMNjU, Ha OCHOBY @GYyHKUMja W BPEMEHOM HaTasioXKeHUX BpegHOCTU
MHCTUTYUMja YKIbYYEHUX Y NPOLEC POAHO OCET/bUBOr OylleTupama. MHTpMH3N4YHA
AVMEH3MNja [06pobUTM ce NOTOM MOXEe YMOTMYHUTU MNapTUUUNATUBHOM JIMCTOM
CMOCOBHOCTHU Koje ce Mory geduHucaTtm y3 nomoh napTuumnaTMBHOr NpUCTyna Koju
YyK/bydyje 3avHTepecoBaHy jaBHOCT, @ Y HEKMM CcriyyajeBUMa M fa Hapyye JIUCTY
AVMeH3Mja Jo6pobUTHM 3a KOoje ce ouekyje Aa byay pasBujeHe Yy MHCTUTYLMnjaMa Koje
ce noAaBpraBajy npouecy pogHO oceT/buBOr 6yleTuparba. OBaj Aynnav MeToj 3a
AedbunHucarbe guMeHsunja fobpoouTtn kopuwheH je y cnpoBofery pogHO oceT/buBor
byleTuparba 3acHOBaHOI Ha J06po6UTU Yy POAHO OCET/bLUBOM bGyLeTupary ABe
eBpOorcKe UCTpaxkuBayke opraHusaumje: YHuBepsutety MogeHa n Perno Emunuja
(Utanuja) n YHusepautety Mabno pe Onasug (LnaHuja) (Addabbo, Galvez-Munoz,
Paula Rodriguez-Modrono, 2015).

Mpuctyn cnocobHocTM npeAcTaB/ba Hanop pfa ce npesasully orpaHuyersa
MeToA0J10rnje poAHO OCET/bUBOI BylleTupara 3aCHOBaHOr Ha pesynTaTtuma, Koja ce
yrnaBHoM dokycmpana Ha kopuwhewe jaBHMX pecypca u eduKacHOCT
aHanuavMpaHux Nnonutuka, umajyhm popHy paBHOMPaBHOCT Kao Uwb. TakBa
orpaHuyerba Cy ycTBapu pesynrtaT UCK/byuyMBata eKOHOMMUje Here Koje ce fellaBa
Kaja ce aHanusa CripoBOAM CaMoO y Be3u ca jaBHUM pecypcuma, Koju camu rno cebu
npeacTaB/bajy NPoOAYKTUBHY U nnaheHy eKOHOMMjy, 6UNo0 Aa je y nNpuBaTHO] unu
jaBHOj CBOjUHKW. Ha Taj HayuMH MNOCTOjU PU3MK Ja Ce noAapxkasajy u nepnetyupajy
poAHe npeapacyfe M pogHU CTEPeoTUrU KOju ce Kpujy Y HEBUA/BUBOM YyTULA)y Ha
pernpoayKTUBHY EKOHOMMUjY U EKOHOMMUjY Here.

OHO wWTO je dyHaameHTanHW AokymeHT Caseta EBpone (Caeet EBpone, 2005)
NMOHOBMO y BE3W ca POAHO OCET/bMBUM ByLleTMpareM y jaBHUM yCTaHOBama Takofe
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ce MOXe MPUMEHUTU U Ha UCTPaKMBayke opraHusauumje, NOwWTO je HennaheH paj
OCHOBa poAHMX pa3nuka Takohe n mehy nctpaxmsaunma, npodecopuma uta.:

»---.KOHBEHLUMOHaNHa eKOHOMMja 3arocTaB/ba E€KOHOMMjy Here: eKoHOMMja Here
npeacTaB/ba UHTErpasHN Aeo eKOHOMMUje, Y3 TPXKMULUTE OPUjeHTUCAHO Ha npoduT u
cekTope jaBHux ycnyra. OHa ce ofgHOCU Ha HennaheHy npousBoAwy WU ycnyre y
npuBaTHOj chepun nopoanLe, cyceacTsa UM NokKanHe 3ajeaHuue, Koja ce yrinaBHoOM
3acHuBa Ha HennaheHOM pagy XeHa. JaBHU 6yLieTn 06MYHO y3uMajy y 063up camo
MOHeTapHy eKoHOoMujy. Kao pesyntatr Tora, HennaheHo cTaparwe UM ycnyre
NCKJbYYEHU CY M3 MaKpPO-€KOHOMCKOI OKBMpa Ap>aBHUX 6bylleta. OeMUHUCTUYKU
€KOHOMUCTWN U aHanuTU4apu poAHO oceT/bMBUX BylleTa Kao wTo cy PoHaa LWapn u
IuvjaHa ENCOH CKpeHynu cy naxwy Ha ,JJaXHy eKOHOMWjy“ Koja je yKJbyyeHa Yy
3anocTaB/batbe eKOHOMMje Here. CMmamberbe TPOLWKOBa Y jaBHUMM cnyx6ama, Ha
npumep, AOBOAM A0 AOAATHON MPUTMUCKa Ha EKOHOMMUjy Here, Koja Tpeba aa ymecTo
Tora o6esbean Te ycnyre, MOWTO WX TPXKMULIHA €KOHOMMWja UNWU He MpyXa WAn UX
npy>a anu y3 Benvke TpolikoBe. Kao nocneguua Tora, XXeHe nocebHo Tpeba Aa
06aBsbajy jow BULIe HennaheHor paga, WTO UMa 3a pe3ynTaT CMarbeHe u3rnege 3a
3anowsbaBakbe W, Y MHOMMM CllyyajeBMMa, HefjocTaTaK couujasiHe CUTYpPHOCTM.
NHKopnopupare €KOHOMMje Here y €eKOHOMCKY MOJIUTUKY YomnuwTe U PpOoAHO
OCeT/bMBO OyLieTupame MOoCcebHO 3aTo AOBOAM O MHOMO LUMPEr v npuknagHujer
npuctyna enKacHOCTM, TPOLLKOBA M AOOUTU Of [OOPOOUTU HEro TpaauLMOHANHUU
eKOHOMCKM KoHuenTw...” (CaBeT EBpone, 2005, cTp. 11).

MpucTyn cnocobHOCTM MpyXa TEOPUjCKY OCHOBY 3a POAHO OCET/bMBO OylLleTUpare.
CnpoBoher-e poAHO OCceT/bLUBOT ByLleTMpaHba 3aCHOBAHON Ha NPUCTYNY CIOCOBHOCTHU
ycTBapu omoryhaBa fia ce uctakHe AOMPUHOC aHanM3npaHe UHCTUTYLNje N3rpagHom
JbYACKOI pasBoja Y pOAHOj NepcrnekTUBU. Y KOHTEKCTyaslHOj aHanusu cBaka
AVMEH3Mja [obpobuTn ce aHanmauMpa y POJHOj MepcnekTuBW, youaBajyhu
HejeqHaKOCTU Yy HEHOM pasBoOjy M pasnuMuuTe CTeneHe pgernpueauunje no poaHoj
AUMEH3NjN.

PofHo oceT/buBO bylLleTMpare 3aCHOBaHO Ha AO6PO6GUTM HyAM HOB HauuH rnefamba
Ha ogHOC M3Mehy eKOHOMCKMX YMHbEHWMLA U couMjanHe AUMMEH3Muje, Ha Taj HauuH
wupehn naxmwy Tako pa ce obyxBaTe HEMOHETApPHW acnekTu Koje OOUYHO
3aHeMapyje KOHBEHLMOHaNiHa eKOHOMCKa Hayka. Ha oCHOBY MaKpOeKOHOMCKMUX
TOKOBA MpPOLLUMPEHUX couMjanHoMm penpoaykumnjom (Picchio, 1992 n 2003.), poaHo
OCeT/bUBO OyLieTUpare 3aCHOBaAHO Ha [0OPOOUTWU HarnawaeBa CTPYKTYPHW OA4HOC
KOju 3ajegHO noBesyje nopoauuy, ApXXasy, UMBUIHO APYLUTBO U UCTparkmpayke
opraHusauuje, npegyseha, npoPuTHM 1 HeNpodUTHU cekTop. MNpUCTyn cNOCOBHOCTU
KapakTepulle UHBep3unja y npuoputety oaHoca uamehy pobapa npoumsBefeHux 3a
TpXUWTe U sbyge. Nako rnaBHM €KOHOMCKM MOAENU y aHanuMsu HauuoHanHor
npounseoga Npunucyjy npuopuTteT gobpuma v ycnyrama, U jbygu cy y3etun y ob6sup
Kao opyhe 3a TpXXMLLHY NpOM3BOAHY, /bYACKU pa3Boj ce ycpeacpehyje Ha cTBapame
JbYACKMX CNOCOBHOCTU, a Aobpa ce cMaTpajy CpeACTBOM Aa ce NOoACTaKHE HUXOB
pa3Boj (Addabbo et al., 2010).

Y OBOM OKBMpY, [AefioBakbe WHCTUTYUMja, @ TO YK/bydyje M WUCTpaxunBayke
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opraHusauuje, aHanuaupa ce He camMo y norfnefy HUXoBe CMOCOBHOCTU Aa MOoHyAe
oprosapajyhu cuctem ycnyra 3a )xeHe n Mylikapue, Beh 1y nornegy Huxose ynore y
pasBojy AMMEH3Mnja [O06POOUTH.

Moryha nucta CnoCO6GHOCTM 3a WCTpaXuBauyke oOpraHusauuje, yHUBEp3UTeTe U
NCTPaXunBayke LIeHTpe, Morna 6u aa yksbyuyje OCHOBHE CMOCOGHOCTM, Kao WTO cy
MPUCTYN 3HakYy U CMOCOBHOCT 3a pag. MpuMersyjyhn pogHO oceT/bMBO OyLieTUpare
3aCHOBaHO Ha Aob6pobuTn Ha bylLleTe YHMBep3uTeTa MoaeHa u nokpajHe Emunnja m
YHuBepsuteta Mabno ae OnaBug, Agabo, MNanses-Mywoc u Poapures-Mogporo-
MopgpoHo (2015.) nokasyjy Kako ce oBe [Be AMMEH3uje Ao6po6UTM Mokasyjy Kao
dbyHaamMeHTanHe M Kaga ce npuMekyje MeTof MHTPUH3UYHUX CMOCOBGHOCTU fa ce
npenosHajy Crnoco6HOCTM WCTpPaXMBauyKe OpraHusauvje M Kaga ce npuMerbyje
napTuuMnaTMBHM NPUCTYN y3 yyewhe cTygeHaTa.

MehyTumM 1 gpyre cnoco6HOCTU ce MOry CTaBUTM y caMO cpue POAHO OCET/bMBOT
byyeTuparba y cknagy ca pPogHUM WAEHTUTETOM U KOHTEKCTOM MCTPaXKMBauKmx
opraHusauuja. Ha npumep, UCTpakmpayke opraHusauuje Kpo3s npyxame MoryhHocTu
3a paj y uctpaxusamy Unun y agMUHUCTPaUnju Mory ia AornpuHecCy pasBojy pagHuX
M WUCTPaXKMBAYKMX CMOCOOGHOCTM. AnM ynpaBO TONMKO KONMKo omoryhaBajy
UCTpaxmpauymmMma n 3arnocrsieHnMa fa Harnpeayjy y CBOjoj Kapujepu, UCTpaxkxmpayke
opraHusauvje MOry pAa pasBujy MHAMBMAyaslHE CMOCOOHOCTM He CaMO paHUX
aKTMBHOCTM W aKTUBHOCTU cnpoBohemwa ucTpaxuBarba, Beh ©M Cnoco6HOCTU
HanpefgoBarba Yy Kapujepu. MehytuMm, kao WTO je oTKpuna aHanuMsa PpoOJHUX
HejeAHaKOCTU Yy KapujepHOM HanpegoBamy, COCOOGHOCT HanpeaoBara y Kapujepu
HUje jeqHaKO pasBujeHa Mo nonosuma. [10 Koje Mepe MOJSIMTUKE UCTPaKMBauKUX
opraHusauuvja Aajy BUA/bMBOCT M MOKYLLaBajy Aa pewe nNpobnem Tako HejeaHaKor
pasBoja?

Okpehyhu ce gpyrum gumeHsunjama Jo6pobuTh Koje Mory fa ce TU4y YHUBEP3UTETA,
HauMH Ha KOju ce apXXe npefaBakba, Kao Ha npumep y3 Kopuwhere MHKNY3UBHUX
MeToZa yyena, Moxe aa omoryhu cTyaeHTMMa Aa pasBujy CNOCOBHOCTM CTaparba O
apyrmma. lcuMxonowKko caBeToBarbe Takohe Moxke fa omoryhu 3anocneHuma u
CTyAEeHTMMa Ha KoOje je yCMepeHO Aa pa3Bujy CMOCOOHOCT cTapakba O Apyruma.
TokoM naHAemMuja, KaHuenapuvje 3a MNCUXOJIOWKO caBeTOBake KoOje CToje Ha
pacnonaramy UCTpaXKMBaykuM opraHusaumnjama Mory ce cMmaTpaTu BaxHUM opyhem
pasBMjakba CMOCOOGHOCT CTapaka O camMOM cebu. [lpoakTUBHM MpuCTyn
PYKOBOACTaBa WCTPa)KMBaykuMx opraHusauuja fa crnpoBefe Mpakce WCTUHCKe
NMOCNOBHO-NpMBaATHE paBHOTEXE MOTy Aa MMajy yTuuaj Ha CNOCOBHOCT 3anoCieHnX
[la ce cTapajy 3a gpyre.
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2.16 UcTopumja poaHO oceT/bUBOr BylleTupara

UcTopuja poaHo oceT/buBor
oéyyeTupama

X CpepuHom 1980ux lNpBa

s ' ol . eKcrnepumeHTUcarba Bnage
ﬁ / AycTtpanuje, notom Benvke
s BputaHuje 1989. roguHe,

KaHage 1993. roanHe n
- JyxHe Adpuke 1996. rogunHe

)

v 7

X 1995. roanHe poJHO OCET/bUBO BylleTUparbe je YKibyueHo Yy MeKMUHLUKY nnathopmy
3a akumjy

X 1996. roguHe MpojekaT poAHO OCET/LUBOT ByLleTUparba CekpeTapujaTta
KomMoHBenTa

X 2001. roguHe rno6anHe UHULMjaTUBE POAHO OCET/bUBOT ByLieTupama Mporpama
PasBojHor doHaa YjeantbeHux Hauwja 3a xxeHe (YHUDEM) u MehyHapoaHor
pasBOjHOr UCTPaXKMBaYKOr LieHTpa

PopaHo oceT/buBO byLieTMparse je pasBujeHo y 84 3eMsbe Ha HaLMOHAIHOM HUBOY
(MehyHapoaHu MoHeTapHu doHg, 2015) u 41% 3emarba OpraHu3aumje 3a eKOHOMCKY
capagmy M pa3eoj OECD (Downes et al., 2017).

MNpBa nHMUMjaTMBa POAHO OCET/BUBOTN ByLleTUparba cnpoBefeHa je cpeguHoM 1980mx
roanHa op ctpaHe Bnape Ayctpanuje. Op Tapa, Apyre WHuUMjaTMBE POAHO
oceT/bMBOr byLieTparba palumpusie cy ce yrinaBHOM LIMPOM 3emarba KomoHBenTa:
Benuka bputaHunja 1989. roauHe, KaHaga 1993. roguHe, JyxHa Adpuka 1996.
roavHe (MehyHapoaHa opraHusauuja paga, 2006).

BaxkHa pedepeHua 3a pogHO oceT/bUBO BylleTuparse y NekuHwWwKoj nnatdopmmn 3a
akuumjy 1995. roguHe (Buau naparpad 2. 3) pana je MHCTUTYUMOHAsHY
Npeno3HaT/bMBOCT eKCNepMMeEHTUCaky ca POAHO OCET/bUBUM bByLieTUpareMm, Koja je
Yy HapegHuX HEKONWKO roAuHa oxpabpuna MHore pJpyre WHUUMjaTUBE Ha
MehyHapogHOM, HaUWOHaHOM U NTOKafIHOM HUBOY.

MognHe 1996. Cekpetapujat KoMoHBeNnTa MNoKpeHyo je NMuAoT npojekaTt BraguHUX
WMHULMjaTUBaA POAHO OCET/bMBOr BylleTuparba Ha bapbagocy, y Jy>xHoj Adpuum, Lpwn
JTaHkn n CeHT KuHTC 1 HeBuc, a 3atnm cy PasBojHu ¢oHA YjeaureHnx Hauwmja 3a
xeHe (YHUDEM) n MehyHapo4HU pasBOjHU UCTPaXXMBAYKMW LieHTap Cy 3ajeqHWNYKM
crnposenu rno6anHu lNMporpamM nHUUKMjaTMBa POAHO OCET/bUBOT ByLieTUpamsa.

NHgukaTop poAHO oceT/buBOr Oyletuparba MehyHapoaHor MoHeTapHor QoHAa
(®MW, 2015), koju ce pefoBHO axypupao fo 2015. roauHe, ogHocK ce Ha 84 3eMibe
KOje Cy pasBuNie WHUUMjaTUBE POJHO OCET/bMBOr OylLleTuparba Ha HauWOHasHOM
HWBOY, [IOK je, N0 AHKETU NpaKcu poAHO OCeT/bMBOr ByLieTupara OpraHusauuja 3a
eKOHOMCKY capagry u passoj OECD na 2016. roanHe, 41% 3emarna OECD je yBeno
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POAHO oceT/bMBO byLieTupatse (Downes et al., 2017).

[lo paHac je 6UN0 MHOMO PasNIMUYNTUX MHMLUMjaTUBA POAHO OCET/bUBOI ByLleTUparba
LUMPOM CBEeTa, Koje Cy npuMemuBane HauuoHasiHe U MOKpajuHCKe, pernoHasiHe U
nokanHe BfacTu, UHCTUTYLUMje, areHuuje opujeHTMCaHe npema pasBojy, HeBnaauHe
opraHusauuvje, HaUMOHANHM W WHTEPHAUMOHaNHU (MEMUHUCTUYKM  MOKPEeTH,
akageMcke 3ajefiH1LE U UCTPaXUBAYKKN LIEHTPU.

2.1c AHraxxoBare YH u EY y nornegy poaHo oceT/buBOr byetupara

PoaHo oceT/buBo byyetupame y EY

o 1996. COM (1996)63 KoHa4yHa
Bep3uja — AKLMOHU nporpam 3a
yHanpehere jefHakux
mMoryhHocTu Mefly MyLuKapumma
N XXeHama.

Ykrbyunarse y OkBup
cTpaTerunja genosatba 3a
_ jenHake moryhHocTu 3a 2001. —
“*  2005. 13 2019. rogmHe

@ [opuHe 2001. npBa EY KoHdepeHUuja 0 ,pOAHO OCET/LUBOM
oyLeTnpamy”

o loaunHe 2003. Pesonyuuja EBporickor napnamMeHTa o jefHaKuMm
MoryhHocTuMa xeHa n myuwkapaua 1.3.30 o ,PogHo oceT/bMBOM
6ylLleTupamy — n3rpagma jaBHux bylleta 3 pogHe nepcnexktuse”

@ PoAHo oceT/buBO byLieTuparbe ce Takohe npenopyuyyje y
pesonyunjama Koje ce T4y KMMaTCcKe npasfe, CMpOMalLTBa,
OuruTanHor o6a, eKOHOMCKe Kpuae

o loawmHe 2015. ,EY 6ylleT 3a pofiHy paBHONPaBHOCT", KOju je
A axypupaH 2019. roauHe

JJIeKMHIWKa nnatpopmMa 3a akuujy‘ nogpxkana je NONUTUKY WMHTerpauuje popHe
AvMeHsnje, noTtephyjyhn Takohe poAHO oceT/bMBO OyLeTuparbe Kao jefaH of,
cTpaTewkunx uusbesa Bnajga:

»..(CTpaTewkn uwb Al): lMpeucnuTtaty, YCBOJUTM U OApXKATM MaKpPOEKOHOMCKE
NnoNnTUKE M pas3BOjHE CTpaTernje Koje pelwlaBajy NoTpede XXeHa Koje ce Hanase y
cupomMawTey. OHO WTO Bnaje Tpeba pa npepysmy mamehy ocrtanor ykbydyije: (...)
PecTpykTyupare 1 uu/baHoO AojesbuBarbe jaBHUX CpeAcTaBa Aa 6u ce yHanpegune
MOryhHOCTU >eHa u 06e36eaM0 HWUXOB MPUCTYN MNPOAYKTUBHUM Pecypcuma,
npenosHajyhn HuxoBe OCHOBHE coluujanHe, 06pa3oBHe M 3ApaBCTBeHe noTpebe”
(AreHunja YjeoumbeHUX Hauuja 3a poAHY PaBHOMPABHOCT M OCHaXWBahe >XeHa
UNWOMAN, 1995, cTp.20).

-(CtpaTtewku ynb ©1): YHanpehuBarbe XEHCKUX NpaBa U eKOHOMCKEe HE3aBUCHOCTH,
yK/byyyjyhu npuctyn sanowsbaBarwy, oarosapajyhvm ycnoBvMma pafa M KOHTPOSM
HaJl eKOHOMCKMM pecypcuma. OHo WTo Bnage Tpeba aa npeaysmy, nsmehy ocranor,
ykibyyyje: (...) TlocnewwmTn, Ha opgroeBapajyhuMm HMBOMMA, afeKBaTHWUUM W
TpaHcnapeHTHUju ByLieTcku npouec (...) To 3axTeBa UHTerpauujy poaHe nepcrnekTuee
y NONUTUKY M NNaHnparse byleTta, kao n drMHaHcKMpame NocebHUX NporpamMa Kako 6u
ce omoryhune jegHake npunuke MylikKapuMma u xeHama... Ha HaunmoHanHOM HUBOY
(...) Bnage Tpeba fa Aenyjy ca UusbeM fa NpoBepe Aa /v XeHe umajy ogrosapajyhy
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AOOUT of jaBHMX paBarba M Aa npeycMmepe byLieTe Kako 6u 06esbeaunne jegHake

mMoryhHocTu npuctyna...” (AreHumja YjeamrbeHux Haumja 3a pofHy paBHOMNPaBHOCT U
ocHaxuBatbe )xeHa UNWOMAN, 1995., cTp. 68-69).

MNpuxsaTajyhn [MeknHwky nnatpopmy 3a akuujy, EBponcka yHuja ce Takohe
aHraxoeana y npouecy npomMoBucCarba POAHO OCET/bMBOr bylLieTuparba Yy OKBUPY
Bnapga EY Ha cBuM HuBOMMa, noyesBwn of 2002. rogmHe. EBponcka yHuja je Takohe
npenosHana poAHO OCET/bMBO BylleTMpame Kao jegHo of, opyha eBanyauumje poaHux
nonutuka. [pBO nOMUHarme pOAHO OCEeT/bMBOr OylleTuparba Hanasu ce vy
CaonwTerby Komucuje na 1996. rogmHe (COM(1996)63 koHauyHa Bepsuja) Yy OKBUPY
Tpeher n Yersptor AKUMOHOr nporpama 3ajefHuue 3a NpPOMOBUCaHE jeAHaKUX
MoryhHOCTHM XXeHa 1 MyLuKapaua n nocebHo y okBupy OkBupa CTpaTteruja genosara
3a jegHake moryhHocTh 3a 2001. — 2005. roguHy. Benrnjcko npegcenaBamse je 3aTUM
opraHmnsoBarno, 2001. roauHe, npBy KoHdepeHunjy EBponcke 3ajegHuue o ,PoAaHO
oceT/bMBOM 6GylLeTMpamy”, HakoH Koje je 2003. roguHe ycneguna Pesonyuwmja
EBponckor napnameHTa o jeagHaknmMm MoryhHocTuMa 3a XeHe u Mmywkapue 1. 3. 30 o
,POOHO oceT/bMBOM OyleTupary - [lnaHupamy jaBHMX 6yleTa W3 poAHe
nepcnekTuse” (EBporncku napnamenT, 2002).

Ha ocHoBYy TakBOr mnpaBHOIr OKBMpa W 3axBasbyjyhu nporpama duHaHCUpamsa,
WHULMjaTUBE POAHO OCeT/bMBOr BylLleTMpara Cy ce pawwupune wupom EBpone of
2003. roguHe Ha CBUM HMBOMMA, HaLUWOHANHUM, PperMoOHaNHUM N NOoKanHUM, LOK cy
€BpOrcKe WHCTUTYUMje MWHCUCTUpase Ha LWwuperwy ros3vMBa Ha akuuje poAaHo
OCeT/bMBOI OylleTuparba y OKBUPY MHOMMX nosba AenoBaka, Y3 MpucTyn
WHTerpucarka poaHe AMMeH3uje. Ha npumep, pofHO OCET/bMBO OylLleTupare je
npernopyyeHo Yy pesonyuujama Koje ce Tudy knumaTtcke npasae (EBporncku
napnameHT, 2018.), cupomalwutea (EBponcku napnameHT, 2016a), aurutanHor goba
(EBponcku napnameHT, 2016a) n ekoHoMmcke kpuse (EBporicku napnameHT, 2013).
NoanHe 2015. npBy aHanMUTUYKY CTyAMjy Koja €eKCnepuMeHTulle ca MpUcCTynom
cnoco6HocTn y ,bylieTy EY 3a pogHy paBHonpaBHocT" (EBponcku napnameHT, 2015.)
npomoBucano je Ogemere 3a byleTcke nocnose eHepanHor gupekTopaTa EY 3a
YHyTpawHe nocrsioBe, HakoH 4yera je 2019. roguMHe ycneguno axypupare ctyauje
(EBponcku napnameHT, 2019).

Kao peayntat cBe Beher MHTepecoBama, Ca POAHO OCET/bUBUM OyLIeTUPAHbeM Cy
Takofe noyene ga eKCnepuMMEHTULIY MCTpaXKMBayke opraHu3aumje Kao Aeo Lupe
cTpatervje EY 3a yHanpehere poAHe paBHOMPABHOCTW, Kao LUTO je MOMEHYTO Y
naparpady 1. 6.

OHo Takohe npepctaB/ba Aeo anata noA HasuBoMm ,PoaHa paBHOMPaBHOCT Y
aKafeMcKoj 3ajegHuumM n y nctpaxusamy”, koje EMPP npenopyuyje 3a kopuwhere
Kao cMmepHuUy 3a pasBujambe [lnaHoBa ocTBapuBarba M yHanpehewa poaHe
paBHonpaBHocTu (EMPP, 2016). Y okBupy Tor anata, pOAHO OCET/bUBO BylLleTUpaHe
ce NoMurbe y OKBUPY MeToAa v anata ¢ase nnaHuparba (Buam naparpad 3. 2.).
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2.1p PopHo oceT/bUBO bylleTUpakbe y UCTPaXKMBAaYKUM OpraHu3aumjaMa Ao capa

AHanu3sa HajHOBMjuUX UCKyCTaBa ca poAHO
oceT/bUBUM- BylieTUpatbeM

MeTtoponoruja

88% aHanusupaHor pogHo
oceT/bUBOr byyeTupatba
He PYKOBOAM Ce HUKaKBUM
NPELN3HUM CMepHULamMa
y Be3y ca CTaHAapAUMa

nsp B3P POB3A ne waprn MJD

lajueluhe npuMerbMBaHe MeToZo/I0rHje Y POAHO OCET/bUBOM
6yLeTuparsy cy:
1. MJ® (MeHayMeHT jaBHUX (hHaHCKja)

. N3P (MpucTyn 3acHoBaH Ha pa4yyHOBOACTBY)

. POB3[] (PogHo oceT/buBM 6ylieTU 3aCHOBaHM Ha A,06po6uTH)

2

3

4. B (MapTuumMnaTMBHKM GyyeTn)

5. B3P (ByyeTuparbe 3aCHOBaHO Ha pe3y/iTaTuma)
6. LL3PI (LUupe 3acHOBaH poaHM NpUCTYN)

A

Hybrba aHanuMsa wWckycTaBa poOAHO  OCeT/bMBOr  byleTvpamwba Yy  OKBUPY
NCTpaxKmBaykumx opraHusauuja y EY npepcraBs/beHa je y MaTepujany obyke 2. 1. —
021 ,LeTSGEP-oB W3BewTaj 0 HajHOBWjeM CTaky WMCKycTaBa POAHO OCET/bUBOI
bylleTuparba“. TakBa aHanusa MMa 3a Uu/b Aa npukynu nHpopmaumje o noctojehum
NCKYCTBMMaA MNpUMEeHe POoAHO OCeT/bMBOr BylLieTuparba y OKBUPY MCTPaXXKMBaukmx
opraHusauuja u o AenoTBOPHMM OpraHM3aLMOHMM Mpakcama kako 6u ce nosehano
yyewhe © KapujepHO HanpefoBare >XeHa MUCTpaxuBaya, Kpo3 nobosbllaBame
HUXOBUX ycnoBa paga. O6UMHO TeOpUjCKO UCTpaXkMBake je cnpoBefeHo fa 6u ce
paguno Ha OBOM UW/bY M Kao pesyntar Tora, ofabpaHo je M aHanusupaHo 24
npyvMepa poAHO OCeT/bMBOT BylleTuparba y MCTpaXXnBaykmm opraHmsaumjama EY.

Ta aHanusa je oTKpuia fa je roToBO NOMNOBMHA aHaNN3NPaHUX Uckyctaea (0ko 46%)
yK/byyeHa y 3BaHMYHe [lnaHoBe ocTBapuBawa UM yHanpehewa popgHe
paBHonpaBHOCTU. Of pasnuuUTUX MeToAdosiornja poAHO OCeT/bUBOr BylLleTupara
nomMeHyTux y naparpady 2. 1., y OBOM WCTpaxuBamwy Hajyewhe npumereHa
MeTofoJIornja y aHannsupaHMm poaHoO OCeT/bMBUM bylleTuma 6una je MeHayMeHT
jaBHUX puHaHcuja (Public Finance Management,' 45%). [ipyra je MpucTyn 3acHoBaH
Ha payyHoBOACTBY, 24%, U3a Kora cnegu poAHO OCEeT/bMBO BylleTuparbe 3aCHOBaHO
Ha [o6pooutn, 12%, naptTuumnatMBHu OyleT, 12% 6yLeTMparbe 3acHOBaHO Ha
pesyntatuma, 8%, Kao 1 WMpe 3acHoBaH poaHu npucTtyn, 4%. OBa aHanunaa je Takohe
oTKpuna ga 88% aHanuavpaHux pogHO OCET/bUBUX OylleTa Huje Cneauno HUKakBee
npeunsHe CMepHuLEe O cTaHAapAnMa.

1 OHo ce cacToju OJf UHTerprcarma po/iHe NepCcrleKTHBE Y YUTAB MPOLiec MeHalIMeHTa jaBHUX puHaHcHja. To jecr,
rJI06aTHU PUCTYT KOjU UHTErPUILe pOJHE MepPCIeKTUBe y CBe ¢ase, 0[] CTpaTeIlKOr JIaHUpama GyjieTa 10
HEr0BOT U3BPIeka, HaZ[30pa U3BpIIemka U eBasyaldje (Addabbo et al. 2018b).
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3: Kako ocMucnuTu npowec poaHoO oceT/bUBOT bylleTuparba

MOVl 3: KAKO
OCMUCIJINTH

MNPOLLEC POLIHO
OCET/bUBOI SYLIETUPAHbA

3.1 Kopauu fia 61 ce 3ano4eo npouec poaHo oceT/bUBOr bylleTuparba

Kopauu npoueca pogHo
oceT/bUBOr bylleTupama

PozHO oceT/bMBYM LUKAYC pe3yfiTaTa MCTPaXKUBauKUX opraHuaauuja

Byuetupare

(poaro WHTepBeHUuje

n3BpLIeH-a

0CeT/bUBO
Byueta

ByleTuparse)

oCeTrbuB
npuctyn)

YXu cMucao ,pofHO oceT/bUBOr ByLieTupara“ ogHocu ce Ha oapeheHn U3BeLTaj
KOjU UCTpa)kMBayka opraHusauuja MoXe fa CauyMHuM Kako 6u Mpyuna fokase o
poOAHOj NepcnekTuBM y hasun gogene 6yLIETCKUX cpeAcTaBa 3a HapegHy roauHy (Mnm
roavHe).

Kafa uctpaxuBayka opraHusauuja noyHe nNpeu NyT fa eKCNePUMEHTULLE ca POAHO
OCET/bUBUM ByLIeTMPaHeM, OHa O6UYHO MOKYLLABa Aa MPYXW A0Ka3e O HajHOBMWjeM
CTarby yTUUaja Koje MMa Ha poaHy paBHonpaBHOCT. [pe nnaHuparba 6yayhHOCTH,

yCTBapu je MOTPe6HO pasBUTM MyHY CBECT O MOYETHO] Tauykum Yy CMUchy
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WHCTUTYUMOHAaNIHE CBeCTM O cajallrtbeM YTUUa)y aKTUBHOCTU WUCTPpaKmsaudke
opraHusauuje Ha MyLLKapLe U XXeHe M Ha OHO LITO Ce AEeCusio Y NPETXOAHO] FOAUHMN.
Ctora je npBO aHraxoBare pavyyHOBOACTBEHE aHanuse UCTpaxkmBaudke
opraHusauuje y poAHOj NepcnekTuBM yrnaBHom ,M3BeLlTaj 0 poaHOj peBU3nju“ Koju
je onucaH y 4eTBpTOM MornaBsby.

Kaga wucTpaxuBauke opraHusauuje HUCY [OBO/bHO rmocBeheHe MpoMeHn U
TpaHchopmaumju pa 6y [JocTUrne poAHY PaBHOMPABHOCT, OHe ce O6MYHO
3aycTaBsbajy Ha NMPBOM UCKYCTBY jegHoroante PogHe pesusmje.

Y Apyrum cnyyajeBMMa, Kaga UMajy CHaXKHUjy BoJby Aa AesIOTBOPHO criefie nporpam
poAHe paBHOMPaBHOCTU, OHU KOPUCTe pesynTaTe NpBOr Mokyllaja u3BeluTaBaka o
POAHOj peBu3unju Aa 6u ywne y npouec poAHO OCeT/bUBOr ByLieTuparba Koju 3aTuMm
Tpeba pda crnegu, Kopak no Kopak, Beh noctojehe cucrteme pykoBofera
NCTpaxKmBavykuMM opraHusauuvjamMa.

NcTpaxmBauke opraHuMsaumje MOry umMaTu pasnnMynuTe HMBOE OpraHusaumoHe
C/TOXXEHOCTU M Takofe MOry umatu pasnimuumTte unbeBe 6MI0 fa Cy YHUBEP3UTETH
NN UCTPaXXMBAYKM LIEHTPW, anun y OMLITEM CMWUC/TY OHe CBe Jefle UCTU LUKIYC
npahera pesynTtaTa paza Koju ce MOXe caxeTu y pase: nnaHmpare, popmynmcame
6ylleTa, n3BpLleHbe, Haa30p N3BpLLEHa byLieTa U peBM3nje, Kao Ha cnmum 1.1.

PogHoO oceT/bmB GyLIETCKM MPOLEC, Kaja ce CMpOoBOAN HAa KOHTUHYMPAHOM HWUBOY
TpaHcdopMauunje paga ycTtaHoBe, Tpeba fa yBefe pOAHY nepcrnekTusy y cBaky ¢asy
umMknyca npaherba pesyntata paga, o4 Kojux W3BewTaj O poaHOj pPeBU3UjM
npeacraB/ba UCTOBPEMEHO MOCNeAHU KOpakK ynpaBo KOMMAETUpPaHOr roauvlisser
LMKyca U OCHOB 3a O JIyKe Yy HapeAHOM LIMKIyCY.

Mocne aHanunse W3BewTaja O pPOAHOj PpeBU3NjU, UCTpPaxXKmMBauke opraHusauuje
3anpaBo MOry fia nnaHupajy HoBe cTpaTervje pogHe paBHOMPaBHOCTU U MHTerpauujy
pooHe auMeHsmje y [lnaHoBumMa ocTBapuBarba W yHanpehewa popHe
pPaBHOMPABHOCTK, LWITO Ce€ MOXe 0ApasnTu Ha duHaHCUjcKa cpeAacTBa Koja cy
noTpebHa fa 6u ce oHu cnposenu y ®asun poaHO OCeT/bMBOT byLieTUpamsa.

Bopehu payyHa 0 pofHOM yTULajy aKTUBHOCTU TOKOM HapefHe dase MHTepBeHLmje
je 3aTo o CYLITUHCKE BaXXHOCTH 3a nocneahy a3y PogHe peBuamje, WITO YKIbydyje

npaheme 1 eBanyauujy MHAMKaTopa poAHOr yTMLaja.

N3Bnavewe 3aK/by4Ke Ha OCHOBY KOpaKa peBMSMje 3aTo OMOFyhaBa CTBapame
I'IOTpe6HMX eJieMeéHaTa 3a NOHOBHO 3arnovynmambe cne,n,eher UunKnyca.
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C 0631MpoM Ha TO fa NpUK/byYeHe UCTPaXXMBAYKMX OpraHn3aumnja MoXxe 6UTU TELLKO
n Moxe Haumhu Ha npenpeke M cTanHe Telwkohe, npouec PoOAHO OCET/bMBOT
bylleTupartba ce Mopa CnpoBOAMTUM U3 TFOAMHE y roawHy, npaherem pesyntaTta u
HanpeTKka M CTPEM/bEHEM Ka pe3ynTaTuMa poAHe pPaBHOMPABHOCTM KOju Ce MOory
KOHKpeTHO goctuhu.

PasBujatbe afeKBaTHOr HMBOA CBECTU O KPATKOPOYHUM, CPEAHOPOYHUM MU
LYrOPOYHUM LM/bEBUMA Of, CYLUTUHCKE je BaXXHOCTM ga 6u ce nocTurnn [obpwu
pe3ynTaTu y NpaBo BpeMe.

Jow jegHa 0OCOGEHOCT pOAHO OCET/bMBOI npoueca OyleTupartba Kojy Tpeba
pasMoTpUTH je fla OH Tpeba Aa byae CNpoBefeH Y CKnafy ca un/beBnMa MHTerpauuje
poAHe AMMEH3uje, TO jecT, Aa aHanM3a He byfe orpaHu4yeHa Ha:

».--0OAENY BYLIETCKMX CpeacTaBa YCMeEPEHy Ha MOJINTUKE poAHe paBHOMPAaBHOCTM
nnu yHanpehere Nnosio)aja XeHa, anu ga He o6yxBaTu YMTaB OYLIET, MPMX0OAe Kao U
pacxoge. PogHo oceT/bMBO OylleTupatbe He 3HauuM nocebaH OyLleT 3a XXeHe...
YKONMMKO MHTerpauuvjy pogHe gMMeH3uje Tpeba CnpoBecTu y AeNno, oHAa ce byleTu
MOpajy npeucnuTatv 3ajedHo ca nonuTukama. AKo Tpeba NPemMoCcTUTM packopak
namelly nonutMka M fgojene pecypca, Koju je npumeheH y rotoBo CBMM POAHO
oceT/bMBMM 6YLIETCKUM MHULMjaTMBaMa A0 cafa, u3paja byleTta u uspaga noanTuka
MOpajy ce CNpOBOAUTH y TECHOj capagrbu. CTora poAHO OCeT/bUBO ByLIeTMpaHe Huje
OrpaHMYeHo Ha Noce6Hy 06nacT MOSIMTUKE, ann cBe 061acTU NONUTUKE Y NPUHLMNY
Tpeba pga 6yay NoABpPrHyTe poAHO OCET/bUBOM OyleTupary. MehyTum, y npakcwy,
WHUUMjaTUBE POAHO OCeT/bMBOr 6yLleTuparba MOry fa 3amnoyHy OrpaHuM4yaBaHeM
HMXOBOI pacroHa Ha ogpefeHe obnacTu nonuTuka unu ogpefeHe mMepe Kako 6u
pasBuse oarosapajyhe mogene nnum opyha n Kako 61 CTeKNe NCKYCTBO M eKCNepTuay
3a npucTyne wuper obuma...” (Caset EBpone, 2005, cTp. 10-11).
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3.2 UnTerpauuja npoueca PogHo oceT/buBOr GyLeTuparba U npoueca uspage
MnaHoBa ocTBapuBarba U yHanpehera pogHe paBHONPaBHOCTH

Poiro oceribupo dyleruparse u
Mnanonu ocvpapuBarba U
yHaripeherba poaHe paBHONpPaBHOCTH

Linknyc aHanusa MiaHoBa ocTBapuBarba 1 yHanpeherba pogHe
paBHOMPaBHOCTU YriIaBHOM Ce Npeksiana ca NpPoLeCHUM
LMKITycom POHO oceTsbuBor Sylermparba.

Pasnuka ce ocriarba Ha PasiinuuT Hariacak u nogposHy

aHanuay Kojy PosHO oceT/buBo SyLieTuparse NpenosHaje y

poJHOM yTULajy ©ase Josaese pecypcea.

Y cnyJajy fa cy uctpaxuBauyke opraHusaumje Beh aHraxoaHe y npouecy uspage
MNnaHoBa ocTBapuBara U yHanpehera pogHe paBHOMPaBHOCTH, OHE CY Y NPEAHOCTH,
jep Beh uMajy oKBMP MOMUTMKE M MpOLEC POAHE aHanu3e Koju ce MOXe jJasbe
CMPOBOANTU Y3 LNJbEBE POAHO OCET/BUBON ByLleTUpamsa.

Limknyc aHanusa lNnaHoBa ocTBapuBara W yHanpehera pofHe paBHOMPaBHOCTU
yrnaBHOM ce npekfiana ca NpoLeCHUM LuKiycoMm PogHo oceT/buBor GyLeTupamsa.
Pasnvka ce ocnawa Ha pasnuMuuMT Harfiacak M noapobHy aHanuady Kojy PoaHo
OCeT/bUBO byLleTMpare NpenosHaje y pogHoM yTuuajy dase goaene pecypca. Kapa
dbuHaHCKjCcKa 1 eEKOHOMCKa NepcrnekTuBa OCTaje rnaBHM POKYC, Kao LITO je ONncaHo y
ApYyromM nornaesby, TO 3aNpaBo HYAW Ba)KHY CBECT O AeNOTBOPHOCTM U ehUKACHOCTM
opraHusauuje y crnpoBofjery pogHe paBHOMNPaBHOCTU U OTKpUBA MpaBy MOAUTUYKY
BO/bY fla ce MocTyna y CKiafy ca njaHoBMMa W cTpaTernjama npegysmmarem
n3gawHo (puHaHcMpaHuMx uHuuMjaTuBa. Mo 3BaHWM4YHO] AeduHuumjn EUPP, TMnaH
ocTBapuBaka W yHanpehera pofHe paBHOMPABHOCTU je CKYM aKTUBHOCTU Koje
UMajy 3a uusb ga:

».-1. CnpoBefny oOueHy yTuuaja/peBu3njy npouecypa M Mpakcu Kako 6u ce
npenosHarsne poaHe npegpacyae,

2. lNpenosHajy n cnpoBefsy MHOBaATMBHE CTpaTernje Kako 6u ce wucnpasune Te
npeapacyne;

3. MNocTaBe 3aupTaHuW UWbBLEBM M MpaTUO Hanpegak Mpeko nokasatesba..” (EUPP,
2016, cTp. 8).

CeT anaTku ,PoaHa paBHOMPaBHOCT Yy aKaAeMCKO] 3ajefHuUUN U Y UCTpakmarby"
EBponckor nHcTuTyTa 3a poaHy paBHonpasHocT (EMPP) yrnaBHom cmatpa lNnaHoee
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ocTBapuBaha M yHanpehera pogHe paBHOMPaBHOCTM rnaBHMM opyhem ga 6u ce
JOCTUrNa poAHa paBHOMPaBHOCT; TakaB [151aH CTPYKTypuCaH je Kao BOAUY Of, YecT
kopaka (EWMM, 2016) koju ce po6po yknana ca napasiefiHuM MpoLEecoM PoAHO
OCEeT/bUBOT BylleTUpPaHba, Kao 1 06pHYTO.

»-.. Kopak 1: lNoyeTak npoueca

Kopak 2: AHanusupame 1 oLernBaHe akTyeIHOr CTakba y opraHuMsaumju

Kopak 3: YcnoctaBmare [lnaHa ocTBapuBaka W yHanpehewa poaHe
paBHOMNPaBHOCTH

Kopak 4: CnpoBohere NnaHa ocTBapmBarba U yHanpehera pogHe paBHONPaBHOCTM
Kopak 5: lNpahere HanpeTka n eBanympare [naHoBa ocTBapuBama 1 yHanpehema
poAHe paBHOMPaBHOCTU

Kopak 6: LlUta ponasm nocne [llnaHoBa ocTBapvBatba M YyHanpehewa popgHe
paBHOMNpPaBHOCTU?"

(EWPP, 2016, cTp. 17)

3.3 KibyuHu pakTopm ycnexa opraHu3oBaka npoueca PogHo oceT/buBor byetupama y
MUCTpaXXuBayKMM opraHu3saumjama

Kybyunum riocriewwtyjyiiu @akropm 3a
opraHusonarbe

rpoueca PoaHo ocersbUBor dyleruparba
Y OKBUPY UCTPaMKUBaAUKe opranusaumje

NMOJINTUYKA BOJbA U NOJINTUYKO JINAEPCTBO

MoceeheHocT BUCOKMX Mo6orblaH TEXHNYKU
pYyKoBOAUNaLa jaBHe KanauuTeT Jp)KaBHUX
ycTaHoBe cnyx6eHuKka

06yxBaTare YKIby4eHNX
aKTepa (3aMHTepecoBaHe Mopaum aucarperupaqm
jaBHOCTH) npema nony

' (EWPP, 20196, cTp. 5)

Buno pa wcTpaxuBauka opraHvMsauumja oaJlydMm Aa MoYyHe ca OCMULLIbaBaHbeM

cBeobyxBaTHOI POAHO OCET/bMBOI OyLIETCKOr Mpoueca Ha CaMOM MOYeTKy unm ga
NpBO OA4J1yYn Aa eKCcrepMMeHTuLle ca M3BewTajeM 0 pogHOj peBu3uju, BaXKHO je fa
ce OueHM [a N opraHusaumja UCTpaxKmBayke opraHusaumje cagpXu K/byyHe
nocnewyjyhe ¢akTope Koju Cy K/by4yHM 3a OBY BPCTY aHanun3e y jaBHMM yCTaHOBaMa,
Kao Ny NCTpaxxmBaykum opraHunsaunjama v koje EMPP npenosHajey:

1. ,...NNOANTUYKO] BO/BU U NOTUTUYKOM NTNLEPCTBY
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MocBeheHOCT BUCOKMX pyKOBOAMNALA jaBHE YCTaHOBE
Mo6osbluaH TEXHUYKM KanaumTeT ApXXaBHUX CNy>X6eHUKa
O6yxBaTarbe CBUX YKI/bY4YeHNX akTepa (3aMHTepecoBaHe jaBHOCTH)
Mogfauwm pasepcTanu npema nony (EMPP, 20196, cTp. 5)

a s~ wb

1. [Noantnyka BO/ba v MNOJIUTUYKO JINAEPCTBO

MoNUTUYKY BOSbY U NOSIMTUYKO NINAEPCTBO UCTPaXXMBaAUYKUX OpraHmM3aunja 3BaHUYHO
oppaxasajy HagsopHu unu YnpaBHu o460p 1 pykoBoaunaua Ha Yyesny opraHusaumje,
ann HedopManHO W UCTPaxXuBaum W npodecopu Ha HajBULLMM HUBOMMA
opraHusauuje (Hay4yHU caBeTHMLM U BULLUM Hay4yHM capagHuULM) MOry Aa YyTu4dy Ha
NOMNTUYKY BOJbY UCTPaxKMBauyke opraHusauuje 3a aHraxosame y npouecy pogHo
oceT/buBOr bylLleTMpatba. Beoma je BaXHO fa ce Harnacu fa HM pogHO OCET/bUBO
oylleTparbe Hu naHoBM ocTBapuBama M yHanpehera pogHe paBHOMPABHOCTU He
MOry [a yHanpege poAHYy paBHOMPaBHOCT Y OKBUPY UCTpaxKuMBaudke opraHusauuje
camu of, cebe: n jegHo n gpyro cy opyha ga 6u ce noap)ana n ocTeapwuna pogHa
PaBHOMPABHOCTMW, afiv He MOry Aa 3aMeHe MOJIMTUYKY BOJbY Kaa OHa HUje NOCEOHO
ycMepeHa npema Tome.

Y HekuM cnyyajeBuMa, NpBu M3BeLwlTaj pogHe peBU3UNje MOXe BUTU KOPUCTaH KakKo
6n ce noeehana cBecT Meh)y MOMUTUYKUM NMAEPCTBOM O NuUTarbMMa pofHe
paBHOMPaBHOCTW, anu y cliyyajeBUMa Kafa TakBa CBECT He [OCTUTHe CHaXKHY
nonuTUYKy nocBeheHocT, Hehe 6MTM MHOrO LAHCe Ja Cce WUCTpaXuBayka
opraHusauuje aHraxyje y npowecy TpaHchopMaTUBHOr npoueca pogHO OCeT/bUBOr
oylleTparba, Kao WM npoueca [lnaHoBa ocTBapuBara W YyHanpeherwa popgHe
paBHOMNPaBHOCTM.

2. [NlocBeheHOCT BUCOKUX PYKOBO/MIALA jaBHE YCTaHOBE

Y UCTpaxXuBaykMM opraHusalumjama, OCMM MOJINTUYKE BOJbe, NMOTPe6HO je Takohe
jako 3anararbe Ha agMUHUCTPATUBHOM HUBOY. MHTepecoBare U yyeluhe HajBULLUX
PYKOBOAMMAYKMX OpraHa UCTpaXunsayke opraHusauuje y npoLecy poaHoO OCeT/bMBOr
6ylleTuparba 0f, CYLUTUHCKE je BaXXHOCTU Ja 6U CBe agMUHUCTPATUBHE CTPYKType
UCTpaXKMBaudke opraHusauuje 6une yKibydyeHe 1 NpornmcHO MOTUBUCAHE.

3. [1o60/bluaH TEXHUYKM KanauuTeT AP)KaBHUX Cly)XOeHuKa

MpBO MCKYCTBO UCTpaXkmBaukux opraHusaumja ca M3sewTajeM 0 pogHOj peBu3Uju
MOXe 6uTu aeno npodecopa WU/MAM UCTpakMBada KOjU Cy 3auMHTepecoBaHW 3a
nogpxasar-e pofHe paBHONPAaBHOCTU, au je of, CyLUTUHCKE BaXXHOCTU Aa Ap>KaBHU
CNy>X6EeHMLM UCTPaXXMBayKmMx opraHusaumja 6yay MOTMBMCAHMW, 3aUHTEPECOBAHU U
n3Hapg ceera gobpo obyyeHu Kaja je pedy O nuTambuMa poHe paBHOMPaBHOCTU U
TexHUKama poJHO OCeT/bUBOT bylleThpam-a.
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OHM cy TV KOju ycTBapu MMajy nogaTke Koju cy noTpebHu aa 6u ce o6aBuio pogHo
oceT/bMBO OylLleTuparbe unn aoHeo lNnaHoBa ocTBapuBakba M yHanpeherba poaHe
paBHOMPaBHOCTM U yyewhe JbyaM ca HMXOBMM 3HAHEM je BaXXHO He caMo Aa 6wu
Aanu opobperbe, Beh n ga 6u 3ajegHo ca gpyruma npoyynnu moryhe kopuwhere
HenpepaBuheHUx nogaTtaka, Aa 6u fanu caBeT Yy Be3u ca Hajoo/bMM HauYMHOM fa ce
CTPYKTYypULLIE MpoLec POAHO OCeT/bMBOr OyupeTuparba uTA. [loTpeba 3a [o6po
MOTMBUCAHUM U O06YYEHUM TUMOM APXKABHUX CNYy>XXOeHMKa MOXKe Ce UCMOCTaBUTU
Kao K/by4yHM ¢akTop ycrnexa y UCKYCTBMMa POAHO OCEeT/bMBOr byLieTuparba Koje ce
CMpOBOAM Y jaBHUM BfIaAUHUM YyCTaHOBaMa.

4. O6yxBaTarbe CBUX YKI/bYYEHUX aKTepa (3aMHTepecoBaHe jaBHOCTH)

AHraxxoBarb€ 3aMHTepecoBaHe jaBHOCTW Yy Mnpouecy pofHe peBusvje UM popHoO
OCeT/bMBOr OylLleTMparba Urpa CyWTUHCKY ynory. Hamop ga ce pocTurHe pojHa
paBHOMPaBHOCT 3axTeBa fa Ce UCTpamBadke opraHusauuje TpaHcHOpMULLY KpO3
pasnnunTty UM NPeTxXxogHo HernocTojehy WM HefoBO/BHO WUCTAKHYTY  POAHY
nepcnekTMBy, a 3a TO je ydyewhe 3aMHTepecOBaHe jaBHOCTW, OMXKE OMUCaHO Y
KOHTEeKCTyasnHoj aHanuau (Buan naparpacd 3. 5 1 4eTBPTO Mornaesbe, Kopak 1) of
CYLUTUHCKE BaXHOCTW fa 6u ce npeno3Hanu HernpenosHaTu npobneMun popHe
paBHOMPABHOCTN N Aa 6u UCTpaXneayka opraHusaumja gobuna npaBy NOAPLUKY 3a
TpaHchopMaTUBHY MPOMeHY. 3auMHTepecoBaHa jaBHOCT MOXe pfa [orpuHece
AedUHULMjN AUMeH3nja [O6POOUTU Y OAHOCY Ha KOje ce MOXe CMpOBECTU npoLec
pOAHO OceT/bMBOr ByLleTuparba, Urpajyhm akTMBHY yfnory y camoM npouecy poaHo
OCEeT/bUBOT ByLleTUparba Kpo3 NpUCTyn f06pOo6UTH, OHAKO KaKo je OLPTaHO y OfesbKy
2.1.

LinBunHO ApywITBO M UCTpaXumBayke opraHusauuje Mory ce Takofje yKibyuuTu y
ycnocTtaB/bake pofHe paBHOMPABHOCTU KPO3 aKTUBHOCTU jaBHOI aHraXxmaHa Koje
NUCTpaxKuBayke ycTaHOBe MOry fa pasBMjy TOKOM npoueca POAHO OCEeT/bUBOI
byeTuparba unu nNpunukom cnposofera MnaHoBa ocTBapuBama M yHanpehera
poAHe paBHONPaBHOCTW, pJonpuHocehn Ha Taj HauuH nobosbluaky poAHe
paBHOMPaBHOCTN Yy CBOjOj OKONWHW. C pApyre cTpaHe, CEH3UTUBHOCT 3@ POJAHY
paBHOMPaBHOCT UMBUJTHOI APYLUTBA UIN UHCTUTYLMjA MOXe Aa CTYNWN Y UHTepakuujy
ca aKTUBHOCTMMA WCTpaXXMBauykuUx oOpraHusaumja y uwby MocTu3awa pofHe
paBHOMPaBHOCTK, YTOMMKO LWITO CTBapa pPOAHO CEH3UTUBHY OKOJIMHY rAe
UCTpaXkMBayke opraHusaumje mory aa nponHahy nnogHo Tne 3a pasBoj [1naHoBa
ocTBapvBawa W YyHanpeherwa pogHe paBHOMPABHOCTU WU POAHO OCET/bUBO
byueTuparbe. Ha npumep, caBeTHMK WM KOMMUCHja 3a POAHY PaBHOMPAaBHOCT Yy
UCTpaXXMBa4ykoj opraHusauuju Moxe ga CTynu Yy uHTepakuujy ca [lokpajuHCKum
caBeTOM 3a jefHaKe MOryhHOCTW Kako 61 HanpaBuAu NnaH 3ajedHNYKe Kamname 3a
nogmsarbe CBeCTU O POAHOj paBHOMpaBHOCTU. KaMnara noansama CBECTU O POJHO;]
paBHoNpaBHOCTM npe he ce ogurpatv y cpeimruM LIKONamMa OHe MOKpajHe Kojy
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KapaKTepulle BWUCOKA CEH3UTUBHOCT Yy CMWUC/ly PpoOAHE PaBHOMPaBHOCTMH,
no6osbluaBajyhu cBecT o poAHOj paBHOMpPaBHOCTU Mehly CTyAeHTUMa yHMBep3uTeTa.

5. [logaum pasBpcraHu rnpema rnoay

MNpouec pogHO OCeT/bMBOr ByLleTUpara, Kao U UsBewTaj 0 poaHOj peBU3uju, poaHy
nepcnekTmBy 6asnpajy Ha AOCTYMHOCTU POAHO AMcarpermpaHux nogataka. Kao wro
ce BuMAM u3 naparpada 2. 1. Beh nocTtojehn pogHO AucarpermpaHu nogaum
NCTpaXKmBayke opraHmsaunje 06MYHO HUCY AOBOJbHU Aa 6U Ce onucanu u nsBaranm

npo6nemMn pofHe paBHOMPABHOCTM KOjU Ce TUYy UCTpaXKMBayke oOpraHusaumje,
MOLUTO HUCY NPBOOBUTHO OCMMLLILEHM 3a Ty CBpPXY. CTOra je BaXXHO Aa UCTpaXmBayke
opraHusauuvje Takohe nnaHupajy KOHTUHyMpaH pas3Boj opyha 3a cTBaparbe HOBUX
KBa/IMTaTUBHUX N KBAaHTUTUBHUX POLAHO AMCAarperMpaHux nogaraka Kako 6u pogHa
nepcnekTMBa NocTana jow nogpobHuja.
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3.4 UpeHTUTET UCTPaXKMBAYKMX OpraHu3aumja popMmupa poaHy nepcrnekTuBy

Unenrurer UCTpaM{uBavKux opraHum
crBapa Poary riepcriekrnpBy

sUcTopuja

»BpenHoCcTN U MUCH]a

s»OpraHusauuja n cTpykrypa

»Mpexe poaHe paBHOMPaBHOCTU

»CnosbHa oKoJIMHA

% CNOCOBHOCTN UCTPAXKMBAUKMUX
opraHusaumja

[pe Hero wWTO Ce NPUCTYNU POAHOj PEBU3NU WKW MNpPOLleCy POAHO OCeT/bUBOr
oyyeTuparba, BaXHO je pasMUCAUTM O WAEHTUTETY Yy nornegy pogHe
paBHOMPAaBHOCTM UCTPaXXMBayKe opraHn3alunje Koja ce MOXe eBanlympaTu Kpos3 LecT
rNaBHUX Npo6nemMa, WTO Ce MOXE U3NOXWTU Yy MPBOM YBOAHOM nornaesby [lnaH
ocTBapuBama W yHarnpehewa poAHe paBHOMPaBHOCTU UKW M3BewTaja O poAHO
OCeT/bUBOM byLieTupamy/poAHOj PEBU3NjU.

O6MYHO ce 0BU MpPOBGNEMU aHaNM3upajy y NPBOj roANHM Npoueca PoAHO OCET/bUBOI
oyieTuparba/ um3page [naHoBa ocTBapuBaka W yHanpehewa  popgHe
paBHOMPAaBHOCTK, a 3aTMM Ce aHanu3a axypupa YKOJIMKO Cy ce poroAwuse Heke
npomMeHe y MeflyBpeMeHy, HapeiHUX roguHa.

NcTopunja

BpenHocTtu 1 mucunja

OpraHusaumja 1 CTpykTypa

Mpexe poHe paBHOMNPaBHOCTH

CnosbHa okonnHa

o gk N =

CnocobHocTH NCTPa>kKnBavdkKnx opraHmsau,Mja

1.hcTopuja opraHusauuje, APYLITBEHN U €KOHOMCKW pasfio3n HeHOr cTBaparba U
MyLLKapLM U )XEHE KOju CYy YY4ECTBOBANMN Y TOj UCTOPUjU, YECTO Hyae HEKE HasHaKe O
KapakTepucTukama ucTpakxmpayke opraHmsaumje Takohe n n3 pogHe nepcnexkTmBee.
Kpo3 oTKkpuBame BpPeAHOCTM pOAHE PaBHOMPABHOCTU KPO3 4YMTaBy WCTOPUjY
NCTpaXKmBayke opraHusauuje, BaXXHO je 06paTUTK NaXkky Ha TO Aa Ce OLEHU A0 Koje
Mepe Cy >XeHe M MyLlKapuu [OMpUHENU TMpoLecy W3rpagHe WCTpaxXkuBauke
opraHusauuje u 4o Koje Mepe je poAHa cerperauuja 1oKanHor EKOHOMCKOr cucTemMa
nMana yTuuaj Ha TeMesbe UCTpPaXXMBayvke opraHmsaumje.
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MNopekno MHOrMX UCTPaXMWBaykMX oOpraHusaumja 6uno je nop yTuuajemMm
TepuTOopujaniHe KynType W TMpoAyKTUBHE cneuujanusaunje. Ha npumep, Hekwu
NUCTpaxKmBaykn UeHTpW Hajseher paHra WnuM yHUBEp3UTETCKe KaTegpe Ha Mnoby
ayTomaTtusauuje U1 MexaHuKe OCHOBaHa Cy fa 6w ce 3af0BO/bUIIE UCTPaAXUBaAUKe U
WHOBATMBHE noOTpebe ayTOMOOUNCKMX (abpuvka Koje Cy CMELITEHE Ha WCTOj
Teputopuju. Y ToM cnyyajy, Moryhn pofHu jas MoXe Npousnnasut M3 npBobuUTHOr
HauyMHa OCHMBarba WUCTPaXKMBayke oOpraHusaumje Koje ce 6aBe mnpeBacXOAHO
NCTpaxKmBamnMa y 061acTu y Kojoj TpagMuMOHanHO AOMUHMPaAjy MywKapuu. NcTo
Tako, OAJIMYHU UCTPaXKMBauKu LEHTPU Y MeAULUUHU UIN Ha NOoJby 34paBcTBa Mory
6UTU OCHOBaHW Yy ONM3MHW BaXKHUX 6ONHMUA WU MHAYCTPUJCKMX 0b6nacTu
crneuuvjann3oBaHUX 3a 6UOMEANLMHCKY TEXHOMOrMjy. Y TOM cny4ajy, MoBe3aHOCT ca
NPOAYKTUBHOM CrheunjannsaumMjoM MOXe MorofoBaTh MNPUCYCTBY >XeHa, NowTo
noctoju HewTo Behe NpPUCYCTBO XeHa y cTyaujama y Be3uW ca CTaparbeM #
34paBibeM.

OBa BpcCTa MHdoOpMaLMja O UCTOPUjM UCTPaXMBaAuyKe oOpraHusauuje Moxe ce
MCKOPUCTUTU KakKo 6U ce Mnpyxuna objawrberba 3a Moryhu poaHu ja3 y OKBUpY
UCTpaXKMBaAYKUX opraHusaumja U Moxke nomohu aa ce nogurHe ceecT o Behoj unu
Marb0j MHCTUTYLIMOHANHOj Na)KHM Koja ce Noknarba POAHOj paBHOMPABHOCTY.

2. BpeaHocT u Mucuja WCTpaXumBauyke oOpraHusauvje y Be3su ca PoOAHOM
paBHonpaBHoLwhy, TaMo rae Hema Tparoea NocTojakba UCTOPUjCKE NEPCNEKTUBE, jOLL
yBEK C€ MOXe Ha3peTu Yy KOHCTUTYTUBHMUM [OKYMEHTMMa Koje rofpXKaBajy

WOEHTUTET WUCTpPaXuBayke opraHusauumje (cnuka 12). Y oBoM cnyyajy, Tpeba
OLrOBOPUTW Ha HeKa nuTaka, Kao WTo Cy — fJa M CTaTyT UCTpaxuBauke
opraHusauuvje noMurse poaHy pasHonpasHocT? [la nu opraHusauuja seh nma MNnaH
ocTBapuBama U yHanpehewa pogHe paBHOMpPaBHOCTU? AKO HeMa, Ja Nu ce pofHa
paBHOMPaBHOCT nNoMuke Mehy uwbeBnMa CTpaTewwkor njaHa UcTpaXuBaudke
opraHusauuje? [la nu uWcCTpaxuBayka opraHusauuja edpekTMBHO CNpoBOAM
Aeknapauuje O poOAHOj CEeH3UTMBHOCTM WM OHe OCTajy CcaMO Ha HUBOY
npoknamauuje?

3. CTpykTypa ucTpaxuBayke yctaHoBe nocsBeheHa pofHOj paBHONpPaBHOCTU Takofe
npegcraB/ba CBefoyYeHe O TOMEe KakKo Ce MWAEHTUTET poJHe paBHOMPaBHOCTU
UCTpaxKuBayke oOpraHusaumje ofpaxaBa Ha crneuMPuyHe MUHCTUTYLMOHANHe
NHTepBeHUMje. [NMaBHO NUTame Koje Tpeba 04roBOPUTU Y OBOM CJlyyajy OAHOCU Ce Ha
TO Aa W Yy WUCTPaXXmMBaykKoj OpraHMsuLMju MOCTOjU Ha MNpPUMEp PeKTop Koju je
fenervpaH 3a nuTamwa jegHakux MoryhHocTu wunu ga nu noctoju Komwucuja 3a
jepHake MoryhHocTM wnu  KaHuneapuja 3a poAHYy paBHOMPaBHOCT, Yycnyre
omMmbyacmana, [enerat pektopa 3a jeaHake MoryhHocTu, Mpexe ,aHTeHa“ popgHe
paBHOMPaABHOCTN Yy pasnuUuUNTUM oOfe/berbMMa, MeHalepu npojekata pogHe
paBHOMPaBHOCTN y UCTPaXKxMBaky M MHOBaLmju UTA. Kao WTo ce nctuye y anaty noj
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{4

HasMBoM ,PofHa paBHOMPABHOCT Yy aKafgeMCKOj 3ajelHMuM W Yy UCTpaxusamby'
EBponckor MHCTUTYTa 3a pOAHY paBHOMPABHOCT, BEOMa je KOPUCHO 3HaTu Aa:

,...a. KOjarog CTPyKTypa Aa je YCTaHOB/bEHA, BaXHO je Aa caM BpX opraHusauuje
noAp»kaBa HbeH MaHAarT,

6. LUTO Cy CTPYKType noumpaHe 651xe caMoM BpXy opraHusaumje (Hnp. ogroeapajy
OVPEKTHO fAeKaHy WauM pekTopy), TO CTpyKTypa wuma Behu ayToputer M TO

AENOTBOPHMja MOXe fa 6yae y CBOM pagy;

L. CTPYKTYpu Cy noTpebHM afekBaTHM pecypcu (JbyAckuM U (pUHAHCKMjcKM) Oa 6u
Morna fila byae genoTesopHay ceom pagy...” (EMPP, 2016, cTp. 33).

4 .Mpexe poaHe paBHomnpaBHOCTM. Y4yewhe WCTpaXXMBaykux opraHusauunja y

MpeXXama poHe paBHOMNPaBHOCTU MO3UTUBAH je MoKasaTesb NaXkHe Koja ce npuaaje
TakBMM nNuTarbuma. octojakbe MOryhHOCTM fa ce yyecTByje Yy 3ajefgHUUM pPoAHO
CEH3UTUBHUX WCTPaXXMBAYKUX OpraHusaumja U pJa ce pasMeHe pJobpe npakce
HECYMHMBO MNO3UTUMBHO [OMPUHOCKU MNaXKkW KOjy MCTpaXKMBayka opraHusauuja
nokaka NnTakMMa pogHe paBHOMPaBHOCTMU.

5 .PogHa paBHOMNPaBHOCT — crno/bHa OKOJIMHA. JOW jegHa CTBap Ha Kojy Tpeba
06paTUTM nNaxmkwy [AOK Cce pacnpaB/ba O WAEHTUTETY Yy norfneay popHe
paBHOMPaBHOCTWN UCTPaXKMBayKe opraHusaLumje TM4e ce CnosbHe OKOJIMHE Koja MOXKe

fa yTnye Ha Hy. Y OBOM CAy4yajy, BaXKHO je 006paTUTU MNaxky Ha CTeneH
CEH3UTMBHOCTW Yy rMorneay poAHe paBHOMPABHOCTU JIOKANHUX/PErMoHanHux wu
HaUMOHaNHUX MHCTUTYLUMja N 3aKOoHa M MpakKCu poHe paBHOMPAaBHOCTU Y AOTUYHO]
3eMsbu/pernoHy. Kao WTO je UCTaKHYTO Yy oferbKy 3.3., TO Takofhe Moxe fga vMma
yTMUuaja Ha UMBUAHO APYLWITBO M MOXE Aa MNpYyXu NAOAHO The 3a chnpoBohene
aKTMBHOCTM UCTpPaXXmBayke oOpraHusauunje Ha Ja/beM YyHanpehewy popHe
paBHOMNPaBHOCTM.
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Mpero3xanarbe rraBHux
CrOCOBHOCTU UCTPANKUBAUKUX
opraHusaumja

WHTpUH3NYHE

CnocobHOCTU

A

6.[lpeno3HaBaH-€ rJ1aBHUX CcrocobHoCTHU UCTPaXXKmnBaykux opraHusaumija.

NpeHTndukoBare NNCTE MHTPUH3UYHUX AMMEH3Mja 06POOUTM MyLLIKapaLa M XeHa
UCTpaXKmpayke opraHusauuje, onuvcaHo y naparpady 2.1., npeacrtaB/ba K/by4HMU
dakTop Aa 61 ce ocMUCNUNO eKCcnepuMeHTUcame ca lNnaHoBMMa ocTBapuBarba U
yHanpeher,a pogHe paBHonpaBHOCTH / PoagHO oceT/bmuBuM byLieTupartemM / PogHom
peBu3mnjoM. NaBHa NuUTakba Ha Koja Tpeba OAroBOPUTM Y OBOM CIy4ajy Cy: Koje cy
cneumduyHe QyHKUMje UCTpaxuBaudke opraHusaumje? KakaB ytuuaj Te QyHKuuje
MMajy Ha CMOCOBHOCTM 1 JOOPOOUT 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa 3a paj UCTpaXXuBayvke
opraHusauuje? [llocToje N Heke pasfinke y HUXOBOM YTULAjy Ha XeHe U Ha
MyLiKapue?

[naBHe (YyHKUMje WCTpPaXMBaykUX oOpraHusauuja npousunase U3 camor
WHCTUTYLUMOHANHOI OKBMpa W LUM/beBa WCTPaXXvMBauyke OpraHusauuje U 4Yecto cy
no6pojaHe y CTaTyTy M Y FTaBHUM MAAHCKUM U CTPaTEWKUM JOKYMEHTUMA.

MehyTum, BaXHO je pga ce podaTHO npofybe CrnocO6HOCTM UCTpaXKMBaudKe
opraHusauuje Kpo3 napTuuMnaTUBHU MNPUCTYN KOjU YKIbydyje 3auHTepecoBaHy
jaBHOCT y geduvHMUCame HajpenieBaHTHUjUX AUMEH3Mja [06po6UTH, Koje ycknahyjy
WHTPMH3WYHE CMOCOBHOCTM WUCTpPaXKMBayke oOpraHusauuje ca AuMMeH3njama
L,06pO6MTM KOje Nponsnnase n3 napTMuunaTMBHOr NpUCTyna.

Jlncta gumeHsunja nobpobutn ctora he 6UTKM pesynTaT MellaHe MEeTOAOJIornje Koja
obyxBaTa U UHTPUH3NYHE CMOCOBGHOCTU M AMMEH3MUje [o6PoOUTU Koje cy pesynTtaT
napTULUUNATUBHON MpoLeca KOoju yKiby4yyje 3anHTepecoBaHy jaBHOCT, NpuKasaHe Ha
Cnuum 1.3.
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3.5 Ynora u Ba)XHOCT 3aMHTepecoBaHe jaBHOCTH 3a npouec PoaHe peBusunje/PogHo
oceT/bUBOr bylleTupara u uspage NnaHoesa ocTeapuBara u yHanpehera pogHe
paBHOMNPaBHOCTH

Hacraxak 3aMnrepeconane
jaBHOCTH

A O
S
(R (e
L (N B T”?
A\ 4 4
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MeHauMeHT: MpucTyn Koju ce
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3aUHTEpecoBaHe jaBHOCTY y CBOjy
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=
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Mapop: Clayion M. (2014) The Origin of Stakeholders. Y: The Influence Agenda. Palgrave Macmillan, London .

| Panu 18. Bek

MNMocne pedpuHUcarba UOEHTUTETA WUCTPAKMBAYKe OpraHusauunje y CMUCY poaHe
paBHOMPABHOCTK, a npe oOTnouYumama PogHo oceT/buBor 6Oyetuparba/PogHe
peBu3unje, anun n MNMnaHa ocTBapMBakba U yHanpehera pogHe paBHOMPaBHOCTH, Tpeba
CKMUUMpaTu oricer 3sanHTepecoBaHUX CTpaHa Koje Cy YKJby4yeHe.

YK/byueHU aKTepu (3aMHTepecoBaHa jaBHOCT) Cy MO CBOM cacTaBy 3anpaBo
EHTUTETU WM MOjeAMHUM Ofi KOjUX Ce pasyMHO MoXxe ouyekuBatu fa he popHe
aKTMBHOCTM MCTPaXKMBAYKMX OpraHusaumja Ha HUX MMaTK 3HaTaH yTuULaj, Uam yuje
AEeNnoBarbe MOXe YTULATM Ha CMOoCOBHOCT WCTpaXmMBaykux opraHusaumja pa
CMpOBOAE poAHE CTpaTeruje u NOCTUrHY LUSbEBE.

»--110  MpaBufly, CBU YK/bYYeHU aKTepu UCTPaXuBaykux oOpraHusaumja uam
WMHCTUTYUMje BUCOKOr obpasoBarba MOGUAULLY Ce Kako 61 ce AOHeNnn u cnpoBenu
MnaHoBM ocTBapuBawa W YyHanpefewa poAHe paBHoOMNpaBHOCTU. HbUxoBO
YK/byunBare, Koje MoXe 6UTU AUPEKTHO WIN WUHOAUPEKTHO, 3aBUCHO oA npodwuna
YK/by4YeHMX aKTepa, cTBopuhe ocehaj npunagama koju he nomohu ga ce npeasuhy
npenpeke 1 oTNopy TOKOM YMTaBOr Npoueca Ha cBuM HuBouma...” (EMPP, 2016, cTp.
9).

HedbuHnumja ,yKibyyeHUx akTepa (3aMHTepecoBaHe jaBHOCTM)” Menbana ce TOKOM
uctopuje (Clayton, 2014): cBe pOo paHor 18. BeKa, YK/by4eHU aKTepu
(3anHTepecoBaHa jaBHOCT) 6UN Cy UCK/bYYMBO A0 KYNTYpe KouKaha. MoyeBwm o
KacHor 19. Beka, KOHLENT je AOMUHAHTHO 6uo ycpeacpeheH Ha aeoHu4vape. FoavHa
1940ux, feoHUYapu cy 6unu NoBesaHu ca aHraXMaHoOM MeHallepa Kao noBepeHuKa
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KOju Cy ycnocTaB/banu paBHOTEXY M3Melly pasnuuntux nokanHux rpyna. PaHux
1960ux, 3aMHTepecoBaHa jaBHOCT je MpBW MyT npeno3HaTa Kao KOoHUenT, AOK je
KacHux 1960ux roamHa, AHcod (Ansoff, 1970) je noyeo Aa mocmaTtpa yK/byyeHe
akTepe (3aMHTepecoBaHy jaBHOCT) Kao Ae0 MOC/oBHe cTpaTterunje. PaHux 1980ux,
®puMmaH je Hanucao Kroury ,CTpaTewkn MeHalMeHT: NPUCTYN KOju ce 3acHMBa Ha
3anHTepecoBaHoj jaBHocTu® (Freeman, 1984) koja ce ¥ pame dokKycupana Ha
Kopuwhere OBOr KoOHUenTa y CMUCAY p[ApylWwTBEeHe OAroOBOPHOCTU Yy OKBUPY
NOCNOBHOI NoJba Aenosama. [oyeBwn of paHnx 1990mux rogmHa n ToHn bneposor
neduHUcarba ,eKoHOMMje 3amHTepecoBaHe jaBHocTU” (Brooks, 2015), koHuenT je
noyeo fa ce KOpUCTU Yy LIMPOj NepCrneKkTuBM 1 Takohe noyeo ga 6yae npMmerbyMBaH
Ha jaBHM cekTop. TokoM 2010ux, aHraxxmaH 3anHTepecoBaHe jaBHOCTU Mnomasba ce
Kao noA-gucuunsinHa MeHalMeHTa M NMOCNOBHUX CTyAuja Koja je npumMeruBa U Ha
NpPUBAaTHU M Ha jaBHU CEKTOP.

Mpeno3Haj u oLeHN yKIby4yeHe aKTepe

JeaHoMm Kapga oAnyymnTe KO Cy Ballln YKIbYHYEHU aKTeEPY,
oapeanTte HUXOBO MHTEepecoBakbe N HUXOB miuaj.

To nomaxke ga ce ogpeam Koje rpyrne u nojeanHum
3axTeBajy HajBuLLe Tpyaa.
A

v o
CTPATELLKH
YKIbYYEHM
AKTEPU

HVBO YTULIAJA

(“I'IPY)KA._JTE 1Y
s @MHOOPMALIUJE

A HVBO MHTEPECOBAHA

Mpe Hero wTo 3anoyHeTe npouec PoaHe peBusnje/PoaHo oceT/bUBOr ByLleTMparba U
nspage NMnaHoBa ocTBapuBarba U yHanpehera pofHe paBHONPaABHOCTM, HEOMXOAHO
je fa ckuumpaTte CTPYKTYpUCaHy IMCTY MYLLKUX/XEHCKMX YKIbYYeHNX akTepa Koja he
MCTOBPEMEHO CIYXWTM M Kao (OKyC aHanuse M Kao nncTa akTepa Koje Tpe6a
YK/bYUYUTU y NapTMUMnaTMBHKM npouec. CTpyKTypa iMcTe Mopa AedbuHucaTy:

1. YKyMHY nUCTy cBUX MOryhunx MYLUKUX/XKEHCKUX YKIbYYEHWUX akTepa Koju 6u
Morne ga 6yay yKibyyeHe.

2. CnocobHocTM M dyHKLMje UCTpaXKMBayke opraHu3aumje 3a Koje Cy OHM
NpeTeXXHO 3anHTepecoBaHn U/uUnu y Koje Mory aa 6yay yKibyyYeHu.

3. lonoxaj MYLKUX/XEHCKUX YK/bYYEHUX aKTepa fMpemMa UCTPaKMBayKoj
opraHusauuju: ga nu cy yHyTpallHbu unm cnosballHbu?

4. lNpeknanartbe un3Mehly HMXOBOr HMBOA YyTULAja W HUXOBOr HWUBOA
NHTepecoBaHba.

JeJHOM Kaga o4nyuynuMo KO CY raBHU YKIby4YeHM aKkTepu, KOPUCHO je fa ce TO YKPCTH
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ca npernefomMm HUXOBOI MHTepecoBama M yTuuaja. To nomMmaxe ga ce oapegu Koje
rpyne v nojeaAnHUM 3axTeBajy Hajsehe Hanope.

69



AHra)kxmMaH yK/byyeHUX aKTepa

AHra)xmaH yKJby4yeHUx aKkTepa je npotiec y3 nomoh kora
YKJbydyjeMo Jbyfe Ha Koje [naHoBM ocTBapuBatba U yHanpehera
poAHe paBHOMPaBHOCTM U POJHO OCET/bUBOT byLieTuparba Mory

Oa yTudy...

...\NN KOjU MOTY Jla yTUYY Ha HUXOBO CrpoBofere

MocToju Bennka pasnuka usmelly KoMyHuKauuje n aHraXxmaHa

F -

o KoMyHMuKaumja je jegHOCMepHO
herbere nHbopmaumja

o JeauuHu moryhu ogrosopu cy:
,Aaa“, ,He" 1 1 He MO)Ke MHOro Aa
ce ypaam oKo Tora ,He" yKOsmKo
He 3HaTe 3alUTo roBope ,He".

Y cknapgy ca HUBOOM MHTEpecoBaHa U jaynHOM yTuLaja YKiby4eHux aktepa moryhe je
OANlyYUTU O HUXOBO] yno3nm Yy npouecy PopgHe pesBusnje/PogHo oceT/buBor
byyeTuparba wnu u3page [llnaHoBa ocTBapuBarba W YyHanpehewa pogHe
paBHOMPABHOCTK, KOja MOXe 6UTU yCMepeHa Ha KOMYHUMKaLUWjy UIn opujeHTUcaHa Ha
aHraxmaH Ha pasfiMYuTUM HUBOMMA.

KomyHukaumja nogpasymeBa jeHOCMEPHO Aerbere MHOopMaumja, rae cy jeaAnHu
moryhu ogroeopwu: ,ga“ ,He", 6e3 MoryhHOCTU fa yKJbyYeHN akTepu umajy ytuuaja Ha
npouec TpaHcopmauuje Unn fa ce uyje HUXOBO Muubere. C apyre cTpaHe,
aHraxkmaH je BOCMepHU NMpoLec Koju npyxa uHdopmauuje, anu n TpaxKn MULLIbEHE,
omoryhaBajyhm pa ce npuya M cnywa u HeroBa npupoga je KOHBep3aLujcKa,
WHTepaKTUBHAa N MOTUBUCAHA KPajH-OM CBPXOM.

Hra)XkxMmaH yK/by4eHUX aKTepa

AHra>xmaH je fBocmMepaH

o [py>a nHbopMauuje 1 Tpaxu
MULLbEHSE;

o OmoryhaBa fa ce npuyau
cnyLa;

@ Hberosa npupopa je
KOHBep3aLmnoHa 1
WNHTEPaKTUBHA;

@ MoTuBuCaH je KpajH-OM CBPXOM.
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AHra)xmaH yKJby4yeHux aKkTepa Tpeba fa nogpasymMeBa [Be rnaBHe akTUBHOCTMH, Koje
ce 4ecTO oAaurpaBajy y napanesHMm obpacumma: Aujanor YK/byYeHWX akTepa u
3ajeJHNYKO Kpenpame akTUBHOCTU. [lnjanor ca CcTpaTelwKUM YK/IbyYeHUM aKTepuma,
KOju uMa 3a uwb fa cTBopu Aybrbe pasymeBarbe npobnema yk/bydeHux aktepa u
nocrnewmn Kpempame 3ajefHUYKUX aKkTUBHOCTH, Tpeba Aa ce oaurpa y AujanekTudkoj
cxeMu. McTpaxuBauke WHCTUTYyUMje Tpeba M ga npuyajy M ga cnywajy Kako 6u
npobneme yK/byYeHUX aKTepa MocTaBuse Kao npuopuTeT. [ujanor je feo oueHe
MaTtepuje, y3 nomMoh Koje opraHusaumje npenosHajy 3Hayaj oapeheHunx nuTara 3a
ogpeheHe yk/byyeHe akTepe M yrnopehyjy ca cTeneHOM HMUXOBOr 3Hayaja 3a
opraHusauujy. Jlormka Koja niexxum y OCHOBM Tora je Aa, WTOo je Heka TeMa Uu Heko
nuTare BaXXHWje MAM of Beher 3Ha4yaja 3a HeEKOr YK/byyeHor akTepa, Beha je
BPeAHOCT TOr M1UTaHa y CMUCIY MPOMEHe CTerneHa poJHe paBHOMPaBHOCTH, YKOJIUKO
ce opraHusauvja nosabaBM TOM TEMOM WIW MUTaHEM U YKOJMKO ce popene
ogroeapajyhu pecypcu 3a HeHO ocTBapuBare. [la 6u ce oueHuna MakcumarsnHa
BPeAHOCT KOja Ce TMMe Kpeupa U 3a UCTpaxKMBauyKy OpraHusauujy 1 3a yK/byyeHe
aKTepe, HajnpecyAHnja NuTama Tpeba fa byay nNpeBefeHa y UHAMKATOPE KOju Mepe
HMBO HamMpeTKa KOju je MoCTurna opraHusauuja y 6aB/berby TUM NUTaHEM POAHE
paBHOMpaBHOCTU. TakBa oueHa je dyHoamMeHTanHa 3a MHPOPMUCAHO [OHOLIEHE
ogslyka 0 TOMe KOjuM nuTarbuma Tpeba NpBO MOCBETUTU Naxkky Yy npouecy PoaHe
peBusnje/PogHo oceT/buBor byueTuparba unamM  [lnaHoBa ocTBapuBakba M
yHanpehera poaHe paBHOMPaABHOCTM WU Koje WHpOpMauunje Tpeba yK/bYyUUTH Y
AOKYMEHTE 0 n3BeluTaBamy.

....CTBaparbe ocehaja BnacTUTOr yTuuaja Ha HEKW UCXOL je K/by4yHO pa 6u ce
YK/by4YeHU aKTepu aHraxxosasu y pafy Ha CTPYKTYPHOj MPOMEHU MO NuTamy pofHe
paBHonpaBHocTu...” (EUPP, 2016, cTp. 38).

3aluTo U3UCKMBATU aHra)xoBake
3auHTepecoBaHe jaBHOCTU?

NMoBo/bHOCTHU

Mogena oAroBopHOCTU
Noaunsare cBecTn
= Borbe hopmynucarse nonutuka
P4 Borbu pesyntatu
I ‘ XBaTambe y KoluTal, ca npobremMmma
z P N OmoryhaBa KpeaTVBHO U KonabopaTUBHO
© FPYMHO peluasarbe npoénema
x & x a o W3rpalyje npouec Koju ce Moxe

:Q’.

=

=
2
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AKO Ccy MYLLKWN/XEHCKM YKJbyYyeHu akTepu ¢okyc npoueca PogHe peBusmnje/PoaHo
oceT/bMBOr BylleTvpama 1 npoueca uspage lnaHoBa ocTBapuBara U yHanpehera
poAHe paBHOMPaBHOCTH, HUXOB ANPEKTaH aHraXXMaH ce Takohje Beoma npenopyuyyje
nowTo MOry Aa HacTaHy MHOre MoBOJ/bHOCTM, Kao LUTO Cy: nojena oAroBOPHOCTH,
BULLM CTeneH CBeCTU, MOryRHOCT aHTMuMnunpara noTeHumjanHor oTnopa NpoOMeHn u
pasBujarbe NOMMTMKA KOje Cy pasBujeHuje y poaHOj AMMEH3MjKN, 60/bUX ncxoaa, Behe
npuxeaheHoCTN 1 NoAapLukKe NpoMeHama, NobosbLIaHN PYKOBOAMNAYKN KanauuTeTy,
KpeaTuMBHMWje U KonabopaTuBHWje peluaBarbe npobriemMa Kpo3 rpyrnHO cyodaBame.
AHraxxoBarbe YKJbyYeHUX akTepa Takofje noBehaBa LWaHce 3a yCTaHOB/baBaHe
perynapHor roguiliHer npoueca.

3awTo U3UCKMBATU aHra)koBakwe
3aMHTepecoBaHe jaBHOCTU?

MNocToje n ogpeheHe HeNOrog4HOCTU Kaja je pey o
aHraxoearby 3anHTepecoBaHe jaBHOCTH.

A HenoBosbHOCTH
- YTpoluak BpemeHa

Moce6bHW UHTepecH
KoH(AMKT MHTepeca
HeratnsHe peakuuje y ctuny
,He y MOM ABOpULLTY"
HenpuknagHa cpeactea

B B B 8

=]

A

Heke HenoBO/LHOCTU KOje MPOUCTUYY M3 aHra)XMaHa 3auMHTEepecoBaHe jaBHOCTWU
unak Tpeba pasMOTPUTM: MOXAA UnNak Mma ogpeheHor BpemMeHa Koje ce Moxe
NOTPOLLUMTM Ha OBY aKTMBHOCT, MOIy MOCTOjaTV NOCE6HU MHTEPECU MU KOHDINKTH
MHTepeca Koju MOry 6UTKU CyrnpoTCTaB/bEHM WU KOjU MOTY fia YCNOpe NMPOMEHY, MOry
6uTn KopuwheHa HenpuknagHa cpeacTBa U MoXe Aohn A0 HeraTUBHUX peakuuja y
CTWAy ,He Yy MOM ABOPULLTY" KOje Cy AOBOJbHO OTMOPHE Aa HeraTMBHO YTMYY Ha
poaHO TpaHchopMaLunoHu npouec.
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CpeacTtBa 3a aHraXxmMaH YK/by4eHUx
aKTepa

ST .
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public
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CnekTtap jaBHOr yyectBoBara MehyHapofHe acoumjaumje 3a jaBHO ydeCTBOBaH-€
(International Association for Public Participation IAP) onucyje net HuMBoa 3a
YK/byuMBaH€ 3aMHTepecoBaHe jaBHOCTMU:

1. UHpopmMucaH-€e: NPY>XNTN jaBHOCTU YPaBHOTEXEHE M 06jeKTUBHE MHPOpMaLmje
KaKo 6 joj nomMornu ga pasymMme npob6neme, antepHaTuBe U/Unn pellersa.
2. KoHcyntoBame: pobutn noBpatHy MHGOpMauujy of jaBHOCTM O aHanuMsama,

antepHaTuBama u/wnun oanykama.
3. YK/byumBamwe: paguTv AUPEKTHO 3ajegHO ca jaBHOWwhy TOKOM 4uTaBor

npoueca Kako 6u ce 06e36eanno aa npobnemMm 1 NnuTama Koja Myye jaBHOCT
6yay nocnefHo cxsaheHu n pasmaTtpaHu.

4. CapahuBatrbe: yopy>XMTU cHare ca jaBHolihy y CBaKOM acnekTy oaflyunBam-a
yKJbyuyjyhu pa3Bujarbe anTepHaTMBa U Npeno3HaBakbe 60sber peLletba.

5. OcHaxuBar-€: KOHAYHO [AOHOLlEHE OAJlyKa CTaBUTU Y pPyKe jaBHOCTM....
(MAJY?2, 2018, cTp. 1).

Ko je yirbyueH v Pogo ocersbupo dylieruparbe/uspas
Mrnarora ocrnBapunBarba n YI-IaI'IpeEeI-ba poarHe
parHoripaBHocTU?

3auHrepeconaHa jaBHOCT 1o JOKYMEHTY ,PoaHa pasHornpaBHoCT ¥
aKayeMCKoj 3ajeAHNULM 1 Y UCTPaXUBaKbY"

Virerpucari posy aumensu iy
yvcrpaxvsare

W yHanpeNewa pogo.

Hayn1i 32 Go npenoamaly poaH cropeoTunA

nnaHoBM
OCTBAPYBAHA 1
VHANPEBEHA
POHE
ssssssssssssss

PYKOBOLMNAYKE
MO3NLIJE



Nako ce opraHuMsauMOHa CTpPYKTypa €BPOMNCKUX YHUBEP3UTETA U UCTPaKMBaYKUX
LeHTapa pasfnukyje, LOKYMeHT ,PoAHa paBHONPaBHOCT y akafleMCKOj 3ajeAHuuUn u'y
ncTpaxusamy” EBponckor MHCTUTYTa 3a poAHy paBHonpaBHocT (2016) koje je
npukasaHo Ha cnuumu 15, npeanaxe rnaBHe aKTepe yK/byyeHe Yy rnpouec pofHe
peBu3nje/pofHO oceT/bMBOr 6yyeTuparba M u3page [lnaHoBa ocTBapuBaka U
yHanpehera poaHe paBHOMPaBHOCTU. HbuxoBa capafHa je K/byyHa 3a ycrewlaH
pa3Boj u crnpoBofere npoueca pogHe peBu3uvje/poAHO OCeT/bMBOr ByLieTuparba U
napage lNnaHoBa ocTBapuBama 1 yHanpehewa poHe paBHOMPaBHOCTH.
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4: How to develop a Gender Auditing report preliminary
to the
Gender

MOLYIT 4: KAKO CAHUHUTU
U3BELWITAJ POLAHE PEBU3SUJE

KOJU MPETXOLU NMPOLLECY
POLHO OCETIbUBOI
SYLIETUPAIDA

Budgeting process
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4 KOPAKA POOHE PEBU3WUJE /
POAHO OCET/bUBOI'
BYLIETUPAHA

KOHTEKCTYAJIHA AHATIN3A

MNMJIAHCKA AHAJTN3A

PEKJIACUPUKALIULJA BYLIETA

AHAJIIU3A CMNPOBOHEHA

KOPAK 4

€<€L

A

y
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4.1 KOPAK 1: KoHTekcTyanHa aHanusa

NH®O-CECUJA 4. 1. POLHA KOHTEKCTYAJTHA
AHAJIU3A Y UCTPAMKUBAYKOJ U

AKALEMCKOJ 3AJEAHULN

LLiTa je poAHa KOHTEKCTyanHa

HaJIN3a: nutara ca u 6e3 ogrosopa

E— = KoHTeKcTyanHa aHanu3a je noayxsat
1 /‘A\l M’“DF? v pa3oTKpMBaHba UCTUHE KOju
,.\\\0)’/;\ / nojpasyMeBa C/IMKY CTarba HarpeTKa y

/ norneay poAHe paBHOMPaBHOCTU Y
Wo\\&s} HaLLOj UCTPaXKnBayKoj opraHusaumjun n

pasoTKpUBa OHO LITO je HeM3peyeHo.

3BaHU4Ha feduHuumja ENPP:
»...POAHa aHannsa 06e36ehyje HeonxoaHe NogaTke U uHpopmMaumje fa 6u
ce popiHa NepcneKTUBa HTerpucana y nosiMTuke, Nporpame U npojexTe.
Kao noyeTHy Tauky UHTerpauuje pogHe AUMeH3uje, pofHa aHannsa
npeno3Haje pasnuke namehy xeHa 1 MyLuKapala y CMUCITY HUXOBOT
penaTUBHOI NonoXaja y ApywTBy (3a Hac, UCTpaXxMBayka opraHusauuja) u
pacnogene pecypca, MoryhHOCTu, orpaHuyerba  Mohu y JaTOM KOHTEKCTY.
Ha Taj HauuH, cnpoBofere poHe aHannse Ham omoryhasa a oOCMUCIMMO
MHTEpBEeHLMje Koje NoKyLlaBajy Aa ce no3abaBe Npo6seMoM pojHe
HepaBHOMPaABHOCTU U 3a/10BOJbaBajy pa3nuuuTe notpebe xeHa u

MyLlKapaua.”
https://eige.europa.eu/gende ing hod: ‘gend lysi

PooHa KOHTeKCTyanHa aHanusa je npBuM KOpak fa ce 3aroyHe W rnpouec uspage
MNnaHoBa ocTBapuBaka W yHanpehera poaHe paBHOMpPaBHOCTM WM npouec PogHo
oceT/bMBOr byLeTnparba, anu Takohe npefacTaB/ba U CPeACcTBO Ha Koje ce MOXe
ynyhmBatM y cBakoj ¢a3uM LuuKnyca cTBapaka pesyntaTa MWCTpaXmBauke
opraHusauuije y Kojoj Tpeba pasBuTu NpUCTyn pogHE paBHOMPaABHOCTMW.

MowTo cy poAHe HepaBHOMPABHOCTU AyOOKO YKOPEH-EHE Yy YeCcTO 3aHeMapeHo;]
cerperaunju  uamelly nnaheHor u HennaheHor paga (HMAp. NPOAYKTUBHOI U
PenpoAyKTUBHOI XXWBOTA), MMaBHW UWb POAHO KOHTEKCTyaslHe aHanu3e je Ja
pasoTKpuje n onuwe opgHoce Mefy3aBUCHOCTU KOju ce cTBapajy M3amehy oBa ABa
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[OMEHa, KOju yTU4y Ha pojHe HepaBHOMPAaBHOCTU Ha CBUMM HMBOMMA W Yy CBAKOM
acnekTy XXMBOTQ, pa3inynTe KanayuTeTe yK/byyeHUX akTepa 1 yrnaBHOM passininTo
YyTUYY Ha KapujepHe rnyTaHe XXEeHCKUX U MYLLKUX UCTpaXuBava U 3anocCneHux, OCUM
HeypaBHOTEXEHUX WUCTpaXxmBaykux MoryhHoCcTM Koje UM Mory cTajaTu Ha
pacrnonarawy. PogHe HepaBHOMPaBHOCTU KOje Ce MOry NPUMETUTU Y pasiuuuTum
obnacTuma 3Harba Takofe cy noj yTuuajeM AUCKPUMWHaUMje M cTepeoTuna Koju
npeTxoe TPXMULITY paga, a Koju cy noBesaHu ca npumeheHoM pogHOM cerperaymjom
Ha pasnuMuMTuM NnosbMMa Kaja je ped O CTyAeHTMMa U UCTpaxuBauymma U Koju
OCTBapyjy BUAHM yTULaj Ha NepcneKTUBY y rnorneay Kapujepe pasnnynmtux rnososa.

PogHa KoOHTekCTyanHa aHanusa je cTora noayxeaT pas3oTKpuBarba UCTUHE KOju
npuKasyje CnukKy cTarba Yy HanpeTky y poAHOj paBHOMPABHOCTU Y UCTPaXXmBaydkoj
OpraHusauuju u 6enexun Hanop fAa ce pas3oTKpuje CKPUMBEH YTULAj POAHMUX
cTepeoTuna.

3BaHn4Ha gedpuHnumja EMPP rnacwu:

»..POgHa aHanusa omoryhaBa HeonxogHe nojatke U MHopmMaumje Kako 6u ce
WHTerpucana pofHa nepcrekTMBa y noanTuke, nporpamMe u npojekte. Kao nonasHa
OCHOBa WHTerpauuje pogHe AMMEH3Mje, poAHa aHanusa WUaeHTUdUKyje pasnuke
namehy >xeHa u MywlKkapaua y CMUCIY HWUXOBOr peniaTUBHE Mosuuuvje y ApyLuTBy
(McTpaxkmBauke opraHusauuje y HalweMm cnydajy) u pacnogene pecypca, MmoryhHocTy,
orpaHuyerba M Mohu y gaTtoM KOHTeKCTy. Y TOoM cmucny, cnpoBofere popHe
aHanuse omoryhaBa oOCMULWI/baBake WHTEPBEHUMja KOje Cce Tu4yy poaHe
Heje4HaKOCTU WU 3aJl0BOSbaBajy NoTpebe eHa u Mywkapaua...” (EMPP, 2019y, cTp.
3).

KAKO CINPOBECTU POAHY KOHTEKCTYAJIHY
AHANN3Y?

(]

o r-—

Kako nsmepuTtu u eBanynpaTui Hanpefak y poAHOj paBHONPaBHOCTHU:
o Cakynsbajyhu noctojehe pogHe nogaTKe Koju O CNMKaBajy NMTama Ha
Koja je Beh oaroBopeHo

CtBapajyhu HoBe pogHe noaaTKe Koju pa3oTKPUBajy CKPUBEHE POLHE
cTepeoTwune fa 6u ce OTKpWIa NUTaka Ha Koja joLl Hema oAroBopa
KopucTehu pogHy nepcneKkTuBy y eBanyaumju v aHanusvpajyhu
pesyntaTte u 6aBehu ce HMMma y npouecy TpaHchopMaTUBHE NPOMeHe
NCTpaxusayke opraHusauuje.

A

anO, LUTO Ce Tn4e poaHO KOHTEKCTyasIHe aHa1n3e, HeonxogHo je ,D,ed)MHMCGTM nnaH
aHann3e nopgartaka KOjM 3anoynHbe Ca MNnpukyrnjbakbem Beh ﬂOCTOjthIX nogaTtaka
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cerpernmpaHux no poay y OKBUpY UCTpaKmBayke opraHusauuje u 3aTum U3 rognHe y
roAuHy nobosbliaBaT MOryhHOCT UCTpaXKMBayke opraHvMsaumje fa aHanuampa HoBe
nojaTke KOju oAc/NInKaBajy HeBUA/bMBe U MPEeTX0AHO HEOTKpUBEHe pofHe acnekTe. U
aAMWHUCTPATMBHM U aHKETHM Nojauu MOry ce MpuKyn/baTh Kako 6u ce cnposena
KOHTEeKCTyaslHa aHanusa Koja KOpUCTU U KBanuTaTUBHE W KBaHTUTATUBHE
UCTpaKmpadke MeTofe Kao OCHOBa 3a npegysuMame akKTUBHOCTMW, uapafuBare
MNnana ocTBapuBara U yHanpehera poaHe paBHOMPaBHOCTU U crnipoBohjere poaHO
OCeT/bUBOT BylleTUparba U poAHe peBusmje.

Meperbe HanpeTKa y nornegy pogHe paBHOMPABHOCTU UCTPaXKMBayke opraHunsauuje
3axTeBa YCTBApM KOHTUHYMPaHW NpOoLIeC HaMpeTKa y CaKyn/bakby U aHasm3un pogHUX
noparaka.

MocTojehn nNofaun paseBpcTaHu Mo poay O6UYHO NpaTe poAHy AMHAMUKKY Koja je 3a
Heke MHCTUTYuuje Beh BMA/bMBA U 3BAHMYHO MpU3HaTa. 3a Te UHCTUTYUMje, NPBO
MCKYCTBO pPOAHE KOHTEKCTyaslHe aHann3e Moxe 6UTK He3agoBosbaBajyhe nowTo ce
ocfatba Ha pofHe nopaTke Koju cy yrnaBsHoM Beh nosHaTu. MehyTuMm, cakynbambe
nojgataka no crtaHgapguma EY moxe pa omoryhu BaxkaH nogyxeaT nopehema
UCTPaXKMBAUYKUX OpraHu3aluja Koje KOpUCTe UCTU CKyN rnokasaTesba Ja AeTeKTyjy
CTeneH HanpeTKa y npaBLy poAHe paBHOMPABHOCTU Pa3fINYUTUX UHCTUTYLM]a.

MNnaHupare uspage cee Beher obMmMa pogHUX nogaTtaka U3 roanHe y roguHy Moxe
oMoryhuTtu npukyn/bare foOKasa 3a CKpUBEHe poHe cTepeoTurne Koju Yy HajBehoj
Mepu YTU4y Ha poAHE HepaBHOMPAaBHOCTM.

Taksu Hanopun Mory ga ce oAHOCUTM M Ha KBaHTUTAaTUBHE U Ha KBaJIMTaTUBHE
noaaTke.

lUTo ce Tuye KBaHTUTATUBHUX MogaTaka, Moryhe je y4yMHUTU cakynsbatbe Beh
AOCTYMHUX POAHMX MojaTaka joll MOAPOGHWjUM, anu CTaTUCTUYKM CUCTEMM TO
WrHopuWy jep cy nodauu OCMMLL/bEHW 3a Apyre cBpxe. Bpno 4yecTto, nocToje
KQHTATMHU CKYMOBM pPOAHUX MojaTaka YHyTap aAMMUHUCTPATMBHOI LMKIyca
UCTpaXKMBauKe opraHusauuje Koju HuKag HWUCY paHuje 6unu obpafheHn u3 poaHe
nepcrnekTUBe, aM KOju Ce MOry KOPUCTUTU 3axBasbyjyhin Ha NpuMep MHEMOHUYKUM
KOAOBMMa MK airoOpUTMUMA KOju NPENo3Hajy XXeHcKa/MyLlKa MMeHa.

KeanutaTUBHM nogaum, Koju cy pesyntaT YIUTHUKAE, UHTepBjya unu ¢okyc rpyna, oa
CYLUTUHCKE Cy BaXXHOCTU Aa 6y ce pa3oTKPWU/IM CKPUBEHU POLAHM CTEPEOTUMNU UMK
OTKpW/ia nuTama Ha Koja jow yBeK He MoCToju oArosBop. TakBu nopaum Mory ce
NPUKYN/baTu U3 rofuHe y roauHy n Mory ce ycpeacpeauTu Ha pasnumuurta nutama,
anu usHap ceera oHu cy o Hajeher 3Hauyaja ga 6u ce gedbumHUCa0 HeMspeyeH unu
HeMsMepeH YyTuuaj penpoayKTMBHOIr W HennaheHOr paja Ha >KeHCKe/MyLuKe
YKJby4YeHe akTepe, Aa 6u ce yTBPAMIIO Aa /M je Taj yTuuaj cTBapaH, 3aTuM y nornegy
YXXEHCKWN/MYLLKNX YKIbYYEHUX aKTepa KOju Cy HeroBaTesbu fele Wian ctapujux, ga v
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je Taj yTuuaj npeTnocTtaB/beH WM CTBapaH, LWTO YeCcTO yTuye Ha opjJiyke o
MoryhHOCTMMa M KanaumTeTuMa XEHCKUX/MYLLKUX YKIbYYEHUX aKTepa U BOAM A0
POAHUX HEPABHOMPABHOCTU U AUCKPUMUHALM]a.
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3AWTO POAHA KOHTEKCTYAJIHA AHAJIU3A?

naBHa cBpxa:
npernosHaTun u
nosabaBuTu ce
poAHUM
HepaBHOMNpaBHOCTMMA.

Moce6Hu pa3nosu:

o [Mpu3HaTu pasnuke namehy xeHa 1 MyLLKapaua y UCTpaXnBaykum
opraHu3aLmjaMa, Ha OCHOBY HejeiHaKe pacrnojesne pecypca,
MoryhHOCTH, orpaHmyerba n Mohy;

o [penosHaTh pasnuunTe NoTpebe xXeHa 1 MyLLKapaua y cBuM (asama
n3pafie jaBHUX NONNUTHKA U BYyLIETCKOT LIMKYCa;

o [Mpu3HaTu Aa nporpamu n 6yLieTn Mory Aa umajy apyrauvje edekre Ha
XeHe 1 MyLUKapLe;

o YK/by4yuTU TauyKe rnefuLLITa XXeHa 1 Mylukapaua y MnaHose
ocTBapuBatrba v yHanpehera pofiHe paBHOMpaBHOCTW U PofiHO
0CeT/bUBO BylleTUparse;

o YHanpehuBarse 60/be MHhOPMUCaHe, POAHO OCET/bUBE U 1eNIOTBOPHE
MNHTepBeHLMje.

AHaJ'II/I3MpaHVI nogauun y okBmpy pogHe KOHTEKCTYyas/IHE aHa/In3e MOory ce KOpuctuTtu
3a pa3nmuyuTe cBpxe y CKJlagy Ca HUBOOM feTasba U p,Y6VIHOM Kij MOry Aa AOCTUrHYy:

?

MoHyauTn cnuky noctojehe cuTyauuje ca pogHOM paBHornpasBHowhy y
NCTpaXKMBa4yKoj opraHusaumju of Koje Tpeba 3ano4veTn, 3aTUM MNpU3HaTU
pasnunke namehy Mylikapaua v XeHa y UCTpaXKMBaykuM opraHusaumjama, Ha
OCHOBY HejefHaKe pacnogene pecypca, MoryhHOCTH, orpaHuyersa u mohu.
MNpeno3HaTu pa3nuunte NoTpede MyLLUKNX/XKEHCKUX YKIbYYEHUX aKTepa y CBUM
dasama uuknyca uspafe nOAUTUKA M nNnaHuMpama 6yletra U HUXOBY
noTeHUNjasiHy, CTBapHy U napaxxeHy notpeby 3a MHTEpPBEHLMjama.

CkuumpaTu HOBe UU/beBe U MepcrnekTMBe NpomMeHe y npouecy nspage lNnaxHa
ocTBapuBaka W YyHanpeherwa pogHe paBHOMPABHOCTM KpPO3 HOBE
WHTEpBEHLMje Kako 6uM ce OoaroBopuao Ha MoTpebe MYLUKUX/XKEHCKMUX
YK/bYYeHUX aKTepa.

OueHnTM (UHaHCKjCKe pecypce Koju cy MoTpebHu ga 6w ce nogpxane wu
OCMMCNNNE HOBE MHTEepBeHUMje, NpenosHajyhun ga nporpamu u 6yLetn mory
fia UMajy pasnunumTte eekTe Ha XXEHe U MyLuKapLe.

lNocTaBUTKM XeHCKe/MYLLKe KOPUCHUKE TaKBUX MHTEPBEHLMje 3a Lnsb.
MNpatntTm pa nNu TakBe MWHTEpBEHUMje, MU pe3ynTaTn Koje OHe TMOCTUXY,
3a[0BOJ/baBajy NoyeTHe Lu/beBe U cBpxe, Takohe y3umajyhm y 063up Tauke
rneguwiTa XeHa u MyLlKkapava y3 napTuumnaTmBHU NpUCTyn.
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KAOA TPEBA PAOUTU POAHY
KOHTEKCTYAJIHY AHAJIN3Y?

=

Mnakuparse

(Nnaosy ByueTupate Cnposohete Pesuavja (pogHa

ocTBapuBatba HO OCETIbUE ;
P (poAHo oceTrbuB0 WHTepBeHUMja pesuanja)

yHanpeRetba poaHe byueTnparbe)
PaBHONPABHOCTY)

PoaHa KOHTEeKCTyanHa aHanusa

A

N3 oBor pasnora, poAHa KOHTeKCTyasiHa aHanmn3a je noyeTHa Tayka 3a npouec
pofHe paBHOMPaBHOCTKM, ca KojoM rog (asoM Aa UCTpaxuBauka opraHusaumja
oA4ly4n Aa 3anoyHe, 6Uno Aa je 1o M3BewTaj 0 pogHOj peBU3UjU, EKCNEPUMEHTUCAHE
ca poOAHO OCeT/bMBUM BylleTMpareM uUnu npouec uspage NnaHosa ocTBapuBama U
yHanpehera poaHe paBHOMPaBHOCTU. Y CBakOM Cly4ajy, KOHTeKCTyanHa aHanusa
yBeK npefcTaBsba rnaBHu CTy6 Ha Koju ce pedepuile y cnpoBohjery cBakor o 0BUX
Kopaka npoueca, jep Cy CBM OHU MOAPXaHW foKa3MMa Ha OCHOBY POAHUX nojaTaka
Koju

PoaHe TeMe Koje yBeK Tpeba
pa3maTpaTy y aHaanM3u KanayurteTta

o [pOAYKTUBHU U
penpoayKTUBHYM paj:
aKTMBHOCTM Herosama u
nnahenu pag

o XopusoHTasnHa cerperauuja (y
o6pasoBarby, UCTpaXxunBamy,
pagy UTA.)

o BepTukanHa cerperauuja

o POAHO OCHaXuBaH-e

o WHTerpauwuja pogHe
OUMeH3unje

o WHTepcekynoHanHocTt

npep,CTaBrbajy pe3yntaTt KOHTEKCTya/lHE aHalIn3e.
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MpunnkoM oCMUWI/baBakba pPOAHE KOHTEeKCTyaslHe aHanuse, CTpyKTypa
caKynsbakba nojartaka yBek Tpeba Aa yaMe y 063up rnaBHe poHe NpuHUMmne u TeMe
Koje Cy NpeacTaB/beHe y NPBOM MOrnaBsby:

MNpOAYKTUBHU U PENPOAYKTUBHM paj: akTUBHOCTM HeroBama 1 nnahexu pag
XopusoHTanHa cerperauuja (y o6pasoBamby, UCTpaXKmBakby, pagy uta,)
BepTukanHa cerperauumja

PoaHO ocHaxnBame

NHTerpucare pogHe gumMeHsuje

NN N N NN

MHTepCGKLI,VIOHaJ'I HOCT

MpuMep nNuTara Ha Koja Tpeba MpuMep NuTakba Ha Koje Tpeba AaTu
OAroBOpUTU on,rosop

MpucTtyn 3Hawy (1) ' MpucTtyn nocny u pagy (1)

naeHa nuTamwa

1 Konuku 6poj xeHa/myLukapata Hafe nocao
TPY roAVHE HaKOH ANNIOMUpatba Y Balloj
WCTpaXuBayKoj opraHuaaumju?

1 Konuko uma xxeHa/myLukapaua y Kojoj
o6nacTu o6pasoBatrba?

[naBHa nuTaa:

= Konuko Mylikapala, a KONMKO XeHa
CTyAMpa y Halloj UCTPaXXMBaYKoj
opraHusauuju?

= KakBa je poaHa CTpyKTypa y oapefjeHum
o6nacTuma obpasoBatba?

[AeTarbHuja nuTarba

=2 o [la v je fOTUYHM Nocao y cknajgy ca
HMBOOM 06pa3oBakba XeHa/MyLukapaua?

o Jla v je [OTUYHM NOCao y cknagy ca

o6nalwhy o6pa3oBatsa XeHa/MyLukapata? I

Ctapambe o cebu u gpyruma (1)
Mpumep NnuTawa Ha Koje Tpeba paTu

[MeTarbHuja nuTakba:

o OueHe Ha cTyAujama MyLKapaua/xeHa?

1 Cy6jeKTUBHa eBanyaLuja UcCTpaxnsayke
opraHusaluje Mylikapata/;eHa?

= OuekuBarba 1 noTpe6Ge MylKapaLla/xeHa of
6ynyhHocTn?

[naBHa nuTama

o KOMMKO XXEHCKMX/MYLLIKUX UCTpaxmBaya 1
npodecopa npeyaunma ynory crapama o
apyruma? Konuku je 6poj feue? bpoj
cTapwx? CtapocHo fo6a?

o [a nvkeHe/MyLuKapLum umajy Ha
pacnonaramy UCTY KONIMYMHY BPeMeHa 3a
ncTpaxuBame?

Mpunnkom ognydynBaka O TOME WTa pda ce

4 . [AeTabHuja nuTama:

o [anu mory fa npuywTe nnaheHo cTapame o
apyruma?

o [la M UM cToje Ha pacnonaraky ycTaHoBe
3a cTapahbe 0 Apyruma?




NCTpaxyje, BaXKHO je YCBOjUTU MEeTOA0/I0rMjy aHasinm3e Koja CUCTEMCKM Mposiasn Kpos
NINCTY CMOCOBGHOCTU MUCTpaXKMBayke oOpraHusauuje M yCTaHOBJbYje, TUMeE LWITO
noctaB/ba NocebHa pojHa MUTakba, KOjU HMBO Maxrbe (BUCOK, CpeftbM, HWU3ak)
3axTeBa [4aTo NUTakbE, KOja BPCTa YK/bYYEHUX aKTepa je NPeBacXoAHO YK/byyeHa y Ty
BPCTY CMOCOGHOCTM Yy CBOjCTBY AMPEKTHUX KOPUCHMKA WU aKTepa MPOMEHe, Koje
Apyre Crnoco6HOCTU Cy MHAMPEKTHO YKIbYYeHe, Ha Koja nuTarba Tpeba Hahu oaroeop,
KOju poAgHM Mnojauu Mory 6uMTM KOPUCHW WU Koje operberbe Tpeba pa o6jaBu Te
nopaTke.

Ba)XHO je Ja UCTpa)KMBayke opraHusauuje HanpaBe BfacTUTY JIUCTY CMOCOGHOCTY,
jow 60/be YKOJIMKO TO YyyMHe y3 mnomoh MapTuMuMnaTUBHON npoueca obyxBaTarba
YK/byYeHUX aKTepa (3auHTepecoBaHe jaBHOCTWU) M NpUAajy joj ageKBaTHY TEXMUHY Y
cknlagy ca crneuMduyHoM peneBaHTHOWNY 3a YyK/bydeHe akTepe Kaja je ped o
AOMPUHOCY WAEHTUTETY WCTpaXKMBauke oOpraHusauuje y nornegy poaHe
paBHOMPaABHOCTU M AONPUHOCMMA YK/byYEHUX aKTepa.

OBaj ¢nekcubunHu npouec y KOMe OHO LITO je BaXHO Yy BesuM ca POAHOM
nepcrneKTMBOM W paBHOMpaBHOWNY Yy OKBMPY WCTpaXKMBayke opraHusauuje
KOHCTaHTHO npeAcTaB/ba nNpegMeT nperoBopa W3Melly Te opraHusauuje,
3aMHTEpecoBaHe jaBHOCTU M KOHKPETHOr TUMa KOoju je 3ady)KeH 3a poaHy
KOHTEKCTyaslHy aHanu3ay rnorojaH je 3a pefoBHY roauiuky TpaHchopmauujy ycnen
nepMaHeHTHe peBu3nje, Kao 1 KONEKTUBHOT U 3ajeIHMYKOr NpUCTyna.

4.2 KOPAK 2: AHanusupasme lNnaHa ocTBapuBara U yHanpehewa pogHe
paBHonpaBHOCTH (Mnu CTpaTellKor naaHa)
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MH®O-CECUJA 4.2. KOPAK 2: AHAJIMSUPADE
MIAHA OCTBAPUBAFLA U YHATNPEBEHA

POLHE PABHOMPABHOCTU
(WU CTPATELLKOL MJIAHA)
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KOPAK 2: Ananusuparse NMnaxa
ocrBapuparba U YHaripeherba posuHe
paBHoripanHoCTU

(mnin CrpareLuKor risiaxa)

Tokom npubdnmkapBara Qase rniaHmpara y OKBUpY
M3BewTaja o pogHOj pesun3smju, NocToje aBa pasnmunra
peller-a Ha Koja ce Tpeda nosparu Kaga:

1- Je ucrpaxmpauKa ycraHoBa aHraMonaua y poaHoj
aHasin3m 6Usio Koje BPCTE o MPBU HYT.

2- Je ucrpaxmpauvka ycraHona seh ocmucrivia Mrian
ocrpapusarba u yHaripeherba pogHe pasHorpaBHoCcTu.

TokoM npubnuxaeama ¢ase niaHuMpama y okBupy MsBewTaja o poaHOj peBusuiju,
NocToje ABa pa3/iMunTa peLlerba Ha Koja ce Tpeba no3BaTth Kaja:

1- Je ncTpaxuBayka yCcTaHOBa aHra)xoBaHa y pPOAHOj aHanusn 6uno Koje
BpPCTE Mo NpBU NyT.

2- Je wuctpaxuBadyka yctaHoBa Beh ocmucnuna [lnaHa ocTBapuBama U
yHanpeher,a poHe paBHOMNPaBHOCTMU.

> WcTpaxmBayka YCTAaHOBA je MO NPBM NMyT aHra)xoBaHa y poAHOj aHaJIn3u.

Kaga wuctpaxuBauka opraHusauuvja Hema rMpeTxogHO UCKycTBO ca [lnaHoBuma
ocTBapuBama M yHanpelerwa pogHe paBHOMNPABHOCTM WU POAHO OCET/bUMBUM
oylleTMpareM, NpBM Kopak je 06uM4HO MU3BelTaj 0 pOAHOj PEBU3UjU KOjU YrNaBHOM
npeacTaB/ba M3BewTaj 0 HajHOBMjeM CTakby KOju onucyje ogakne Tpeba noyetun. OH
cTora aHanuaupa no nNpBW NyT U3 OBe NepcrnekTuBe CBa YeTUpPU Kopaka uukiyca
nocTuaarba pesynTata (nnaHupambe, nspaga byyerta, usBpluerbe byleTa, peeusuja) u
[aje oLeHy UcTpaxusayke opraHvsaumje y nornegy pofHe paBHOMPaBHOCTW.

Y cnyyajy ®ase nnaHuparba, NOWTO UCTPa)Kmpadka opraHvsauumja jow yBeK Huje
napaguna naH ocTBapuBarba U yHanpehewa poAHe paBHOMPABHOCTM, MOXe ce
aHanuampatm camo reHepanHu onwTtu CTpaTewkn nnaH UCTpaKuBaudke
opraHusauuvje y UsBewTajy o0 poaHoj peeusnju. OBaj HABO aHanuse ctora nMa 3sa
UMb fa feTekTyje Heke HasHake O CTakby pofHe paBHoMpaBHOCTM Yy CTpaTelKoMm
nnaHy MCTpaXmBayke opraHusaumje, Koje Mory AUMPEKTHO WU MHAUPEKTHO O6UTH
npenosHare.

YBeKk ce nosuBajyhn Ha NUCTY CNOCOBHOCTU, MOXe GUTU KOPUCHO OArOBOPUTU Ha
nUTaHa Kao LUTO Cy:
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a. [la nu CTtpaTtelwwku nnaH ucTpaxumBadke opraHusauuje N3pnunTto nomMuHe
pPOAHY paBHOMPaBHOCT Y HEKOM TPeHyTKYy? AKO Aia, Y Be3u ca KOjUM NocebHUM
LUu/beBMMA NJlaHa UCTpaXXmMBayke opraHuaaumje? Kojoj TayHo cnocobHOCTM ce
MOXe npunucatu TO ynyhuBarbe Ha poAHy paBHonpaBHOCT? [a nu ce
ynyhuBar-e Ha poAHYy paBHOMNPaBHOCT Be3yje 3a Hekor oapefeHor yKibyyeHor
akTepa?

6. Oa nu MNnaH nomure 6UNO Koje MHUUMjaTUBE KOje AMPEKTHO peluaBajy
npo6fsieM packopaka y pPOAHOj paBHOMPaBHOCTM? (HNp. poAHe KBOTe Y
PYKOBOAMNAYKUM  OpraHMMa WCTpaXXkuBaykux opraHusauuja, mnocebHa
6ecnoBpaTHa CpeAcTBa 3a XeHe, gorafaje n KoHdepeHumje Be3aHe 3a POAHY
paBHOMPAaBHOCT Y WCTPa)MBa4vkoj oOpraHusauuju, YyHyTpawHa npaBuna
UCTpaXKmBa4dke opraHusavmje BesaHe 3a ayTOpCTBO U LUTUpaHe Koja noroayjy
pPOAHOj paBHOMPaBHOCTU, CMepHULE Aa ce MOCTUrHe poJHa paBHOMPaBHOCT
Ha CBMM Hay4YHUM KOHdepeHuujama). AKO Aa, Aa Nn Te Mepe MMajy YyTuLaj Ha
AOTUYHY CMOCOBHOCT M Ha AOTUYHOI YK/bYYeHOr akTepa?

u. da nu NnaH noMume 6uno Koje MHMUKNjaTuBe Koje MHANMPEKTHO NOKyLlaBajy
fia 3aTBOpe POAHM ja3? (HNp. CMOCOGHOCT UCTpaXMBayke opraHu3auuje aa
06e36eau ycnyre Here geue n CTapujux, MHMLMjaTUBE Aa Ce NOAPXWU papj Of
Kyhe ¥ cnn4Ho). AKo Aa, Aa v oBe UHWUMjaTMBE MMajy yTUUaj] Ha AOTUYHO]
CMOCOBHOCTU M Ha AOTUYHOI YK/byYeHOr akTepa?

OBa BpCTa CKpUHUMHTa je Ba)KHa KaKo 61 ce KOHCTpyuMcasia OCHOBa 3a OCMULLIbaBaHe
MnaHa ocTBapuBama U yHanpehera pogHe paBHOMNPABHOCTU 3a HapeaHy roAuHYy.

> WcTpaxmBauyka yctaHoBa je Beh ocmucnuna [naH ocTBapuBama WU

yHanpehena pogHe paBHOMNPaBHOCTH

Y cnyyajy ucTpaxumBayke ycTaHoBe Koja je Beh ocmucnuna lNnaH ocTBapuBara U
yHanpeher,a poHe paBHoMNpaBHOCTU, M3BewTaj 0 poaHoj peBusmnju nmahe 3agartak
BepuduKoBara HEroBUX pesynrata yrnaBHOM Yy Be3u ca (asom cnposohemrsa:
NnowITo je nNpeTxogHe roguvHe Beh ognyyeHo WTa fa ce pagu U KOju pecypcu ga ce
pofene 3a cnpoBofjewe nnaHa, y ¢a3um PeBusmje naxmy yrnaBHOM Tpeba
ycpeacpeanTu Ha epeKTMBHO MOCTU3are LM/beBa Koje y3umMajy y 063up BPEMEHCKM
OKBWUp genosara. EBanyaumja pesyntata npefcTaBfba NOAPLLKY 3a oAflyumMBare 0O
cnpoBofhewy [lnaHa ocTBapuBara W YyHanpehewa pofHe paBHOMPaBHOCTM 3a
HapeAHy roaAvHy 1 JOHOLLEHE OAJyKe ¥ Be3un ca pecypcuma y pasu nspage oyyera.

Ctora he y M3BelwTajy 0 poaHOj peBU3unju NocTojaTu Aeo Koju nobpaja un/beBe 3a
Tekyhy roauHy Koje ce uCcTpaxkmBayka opraHusauuja o6aBesana aa he cnegutu.

Takohe y TOM cny4ajy, KOHCYNnTOBake€ JINCTE CMOCOBHOCTM W Knacudwukauumje
YKJby4YeHMX akTepa omoryhaBa fia ce op>XM XOMOreHu obpasay, aHanvse y CBaKoj
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dasun, Koju noroayje onwTOj eBanyaunjyu U3BeLLTaja U NpoLeca y LeSIMHM.

MehyTnM, nako nokylliaBa Aa peKoHCcTpyuLle crnpoBofjerbe MnaHoBa ocTBapvBarba U
yHanpeherba pogHe paBHONPaBHOCTK, y hasn pofgHe peBUsMje YOBEK Ce YECTO MOXKE
CyoumTu ca Telkohama Koje ce ofHoce Ha KBanuTeT [naHoBa ocTBapuBarba U
yHanpeherba poaHe paBHonpaBHOCTW. lNnaHy ocTBapuBakba M yHanpehera pofHe
paBHOMPABHOCTU YCTBapM MOXe Aa HeAocCTaje jacHa crneuudukauuja onwTux K
noce6HUX LUU/beBA Koje Tpeba NnocTuhu unu, y cnydajy jacHor ckyna uusbesa U Mepa,
MOXXe ce AecuTu aa MNnaH ocTBapuBama U yHanpehera pogHe paBHONPaBHOCTU Huje
06yxBaTWO NoBe3aHe NnokasaTesbe 3a eBanyauujy u oaesbeHe pecypce. 3aTo y 0BOM
cnyyajy pagHa peBuaunja Tpeba pga npenosHa cnaéoctu noctojeher [MnaHa
ocTBapuBaHba M yHanpehera poiHe paBHOMPaABHOCTU U NPYXXW BpeaHe cyrecTuje aa
ce 60/be OCMUCIM OAPXKUB U AenoTBopaH lNnaH ocTBapuBarba U yHanpehera pogHe
paBHOMPaBHOCTW.
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4.3 KOPAK 3: PeknacugukoBame bylerta y pogHoj nepcrneKTmem

MH®O-CECUJA 4.3: KOPAK 3:
PEKJIACUGUKALNJIA

SYLIETA'Y POAHOJ NEPCNEKTUBKU

Kapa Tpe6a ypagnuTu TeXHUYKY
peknacudukaumjy éyyerta

POAHO OCET/bUB LIMKAYC NOCTU3akba Pe3y/TaTa UCTPaXKMBaYKe OpraHusaumje

gapana Pesuauja
SRR WHTepBeHumje (poaHa
(pomHo pBEHLMj poan
cnposohera peBu3nja)

0ceT/bMBo
Byuetupatbe)

L 1

Peknacudukauymja 6yyera y pasama uspage byiera u pesusuje

A

Kaga ucTtpaxmBauka opraHusauuja nsiaHupa WHTEpBEHLUMje Yy HapeaHOoj roguHu,
JedbvHncarbe nsbopa nonnTMkKa M npunpema obyleta nNpeacTaBsbajy BpxyHay mMohu
of4JlyuMBaHba y nornefy CBMX CripoBefeHux o6nacTu MHTepBeHuMje, yKiby4dyjyhu oHe
pOAHO oOceT/buBe. YcTBapu, Of06pereM OylleTa, opraHuMsauuja ce HernoBpaTHO
ob6aBesyje y norneay AOCTYMHUX pecypca U hUXoBe pacnofene u KOpUCcHMKa.

®dasa MeHalMeHTa U ¢asa u3Bpluera 6yleTa, Kao W ycnyra, MHTepBeHuuja K
aKTUBHOCTW, 3aTO NpeAcTaB/bajy HapeaHy dhasy nspage Gylera.
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LLva rpeda peknacuduronaru

BunaHc
KpaTku npernep, akTyenHor GUHaHCHCKOr CTakba
MUCTpaXKuBayke opraHusauuje

®DuHaHcHjcKu n3BewTaj
WUcTpaxusauke
opraHusauuje

BunaHc npuxopga u pacxoaa
MpuxoAmn n pacxoam Koju Cy HaunkeHu y opefieHoM
nepuoay

AHanusa us pojHe repcrnekTune, na 61 6mna UCTUHCKU edUKacHa u

enorBopHa, Tpeda pa dyne uspaheHa u Ha HUBOY JoHOLWeH-a SylieTa u Ha

HUBOY peBwusuje, anu:

aza penusyje je BULLE TEXHUUKA U CTOra je Jlaka 3a cripoBoherbe,

aza nspane dylera, Koja ce Tuuye npoLieca o4/1yumBarba 1 ,NosinTUIKor
npucTyna“ 3axrena HECYMHUBO CHaXHW]Y MHCTUTYLIMOHAJIHY BOJbY KOjY
Tpeba creguTu.

A

[eHepanHo, 6ylleTcKa CTPYKTypa UCTpaXKMBayke opraHusauuvje yBek je ynyheHa Ha
3aKOHe Te 3eMJ/be M YBeK je uapafeHa y cknagy ca Baxehum nponvcuma. Ynpkoc
pasIMYUTUM NpaBUIMMa PasHUX 3eMasba, CBU BYLIETM UCTPaXXMBAUKMX OpraHu3aumja
YyBEK MOpajy Aa TayHO W AeTasbHO npeacTtaBe (PUHAHCUjCKE M KHUTOBOACTBEHE
acnekTe CnpoBefeHe aKTUBHOCTM!.

3aTo payyHOBOACTBEHU CUCTEMM UCTPaXMBAYKMX OpraHusauuja yBek ob6e3behyjy
BpNO pAeTa/bHy W [AyOMHCKY aHanuMsy KHWIoBOACTBEHMX YHOCA, Ca LUMPOKOM
apTuKynauujoMm n kogudunkaumjom.

3ajegHNYKO  KHUIOBOACTBEHO MPaBWO, YMPKOC PasHOBPCHOCTM nMponuca Yy
pasnMYNTMM 3eMsbaMma, je Ayrnau Kibyd NpefcTaB/batba rofuviutser puHaHCUjcKor
M3BellUTaja MUCTPa)KMBauKe oOpraHusauuje: 6WNaHC, KOjU MNpeAcTaB/ba CIMUKY
(bUHaHCHjcKOr CTakba UCTPaXMBauke opraHu3aumje Ha oapefheH AaH, M U3BewTaj o
npuxoauma u pacxoauma, GUHaAHCUjCKM M3BeLLTaj KOju MpeacTaB/ba Npuxofe W
pacxofe Koju cy HauukseHn y oapefieHoM nepuogy.

Nako ce n bunaHc 1 N3BewTaj 0 npuxoanma u pacxogmma uspahyjy ceake roanHe u
Ha HUMBOY [OHOLlEeHa byLleTa U Ha HUBOY PeBU3Nje, aHanM3a U3 pofHe NepcrekTuBe,
fa 6u cTBapHO 6una epumkacHa u fenoTBOPHa, Tpeba Aa ce ypaam Ha oba oBa HMBOA,
Maga je dasa peBu3uje BMLIE TEXHUYKA U CTOra nakua 3a cnposofeme, AoK je dasa
nspage 6yueta, Koja ce Tuuye rnpoueca opsyymBarba M ,MOAUTUYKOr npucTtyna”
3axTeBa HECYMHUBO CHaXXHUWjy MHCTUTYLMOHAHY BOby Aa 61 6una cnpoBoheHa.

Mako v 6unaHc 1 u3BellTaj 0 NpuxoauUMa U pacxoguma Hyae moryhHocT aHanuse u3
pofHe nepcrnekTuUBe, caBeTyje ce Aa ce cTaBu (HOKyC Ha M3BeWTaj O NpUxoanmMa u
pacxoguma. BunaHc ycTBapu npefcTaB/ba (MHAHCUjCKY NepcrnekTUBy Koja ce
yrnaBHOM OJHOCY Ha pauvyHOBOACTBEHM MeHaLIMEHT, AOK M3BelluTaj o npuxoanma u
pacxoAvMa objalitbaBa LTa je ypah)eHO TOKOM rogvHe Y CMUC/y NpUxoAa M pacxoa.
CTora OH MMa AMPeKTHy Beay ca ofJiykaMa Koje Cy [OHeTe TOKOM roAMHe HaKOH
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JloHollera [MnaHa ocTBapuBarba U yHanpehera pojiHe paBHOMPaABHOCTU, YKOJIUKO
ra UCTpa)KMBayka ycTaHOBa MMa, WM HakKoH CTpaTewkKor nnaHa WUCTpaXmBauke
opraHusauuje ako ra UCTpaxmnsayka opraHusaumja Hema.

Y cBakoOM cnyvajy, cBaka BpcTa (UHAHCMjCKOr M3BelwTaja MMa 3a UMb TayHo
pPayYyHOBOACTBO YMjU KpUTEPUjyMU KnacuPpuKaumje cy OCMULLIBEHN TaKo Aa NpyXxajy
[OKa3 0 payyHOBOACTBEHO] MPUPOAN CTaBKe U cTora He oMmoryhaBajy yBuzA y pogHu
acnekT HajpeneBaHTHUjUX CTaBKW. WM3Hap cBera, yBek ce Tpeba ceTutu pa
payyHOBOACTBEHM KpUTepujymu Tpeba fa Mepe CpefCcTBa, a He Aa npyxe gokase o
HenpernosHaToM yTuuajy penpoayKTUBHOI paga U poaHUX cTepeoTuna.

Kako rpebda pexkracuduronaru

AHAJIN3A CT10COBHOCTHU
ofipa)kaBa UCTy aHanm3y
crnoco6HOCTH Koja je Beh

PO/ZJHA CKAJIA [TPUOPUTETA
npeno3aHaje 6yyeTcke 061acTu

KOje Cy AUPEKTHO pefieBaHTHe
3a NoJ, MHAVPEKTHO
peneBaHTHe 3a non, 6amcke
061acT! U HeyTpasiHe 0651acTu

OCMULUIBbEHA Y LUIbY
KnacuduKoBarba yKIby4eHUX
aKTepa 1 uspage poaHe
KOHTEKCTyasiHe aHanuse

Ja 61 ce ypaguna takBa pekiacnudukaumja, HeonxoaHo je pa:

ce U3aBoje NosposSHMje pauyHORBOACTREHE CTaBKke Koje 60/be
omoryhapajy ga ce npernosHa pPoaHu yTuuaj, TayHo HaBoaehu
npuxoge Hocuoua SyLieTa n pacxose KopucHuka

arpervparbe CTaBku ca KoAoM PojaHe Kiiacu@urauvmje v3
nomoh napruumunaTUBHOr npoLieca.

A

[la 61 ce nocTurna TpaHCMAPeHTHOCT Y UHTeprpeTaLmju POAHUX NUTarba Y OKBUPY
¢buHaHcKjcKor M3BeLTaja, HEOMXOAHO je OCMUCIMTU peknacupukaumjy byyera y
norneay v Npuxofa v pacxoaa y OKBMPY M3BeLUTaja O NMpUXoAMMa U pacxoanMma, Kao
M HEeMOKPEeTHOCTU U ayroBaksa (y Cnyvajy Aa ce MpefHOCT Aaje peknacubukaumjm
6unaHca), y ckagly ca pasnmunTtvM UusbeBrMa Koju MOry Aia MpeacTaBsbajy:

> PoaHy ckany npuoputeTa Koju npenosHajy byLerTcke 061actm Koje cy IMPEKTHO
pesieBaHTHE 3a [10Jl, MHAMPEKTHO peJsieBaHTHE 3a roJ, 6aucke 06sacty uauv
HeyTpaJsiHe o6nacTtu

> AHann3y cnocobHoCTH Koja ofpaxaBa WUCTYy aHa/iu3y KanauuTeTa koja je Beh
OCMULLIbEHA Aa bu ce KnacuukoBain YK/IbYyYeHU akTepU U OCMUCANIA POAHA
KOHTEKCTyaslHa aHa/an3a.

la 6u ce ocMucnuna TakBa peknacubukaumja, HEONXo4HO je OAJlyYuTU ce 3a
JeTa/bHMje padyyHOBOACTBEHe cTaBKe Koje omoryhaBajy 6osbe mMpernosHaBahe
HFMXOBOI poAHOr yTuuaja y3 ynyhuBarbe Ha npuxoge Hocuoua 6yLieTa M pacxoae
KOpUCHMKa, noToM ux ynopehyjyhu ca kogom popgHe knacudukauuje y jesHOM
napTMuMnaTMBHOM npouecy. Y cknagy ca pasfiMyuTuM  padyyHOBOACTBEHUM
npaBuIMMa pasfiMunTX 3eMasba UM padyHOBOACTBEHUM KOHTPOSIHUM CUCTEMUMA
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PYKOBOACTBA MWCTpa)KMBauyke opraHu3auumje, OCHOBHA jeAMHMLA 3@ pPOAHO
payyHOBOACTBO MOXe Ha npumep Aa ynyhyje Ha LeHTpe TpPOLUKOBA, LEHTpe
OrOBOPHOCTW, MPOjeKTHO payyHOBOACTBO UTA. OBakBa poAHa payyHOBOACTBEHA
knacudukaumja Tpeba aa ce ypaam camo 3a NpBy rofmHy, nowTo ceu cneaehu pogHo
oceT/bMBM BylIeTU 3axTeBajy pavyHOBOACTBEHO aXypuparbe KopucTehu uctu Kop
poaHe peknacudurKaumje y cknagy ca ABa rnaBHa Uusba peknacudukaumje:

PopgHa ckana npuoputeTa: Mpuctyn
3aCHOBaH Ha payyHOBOACTBY

V

O6nacTv AUPEKTHO peneBaHTHe 3a
non

O6nactu WHAUPEKTHO peJsieBaHTHe
3a non

Bnucke obnactu

HeyTpanHe o6nactu

A

> PopgHa ckana npuopuTeTa rnpeJcras/ba 06/1acTu MUHTEPBEHUMje Koje numajy sehu

yTuuaj Ha poagHy paBHONPaBHOCTH, MOYEBLUN Of HajpesIeBaHTHUjMUX ca OBE Tayke
rneguuirta.

Kao wrTo cy Beh apyru, Ha npumep LLapn (2003), cyrepucanu, Mory ce pa3asHaTu Tpu
obnactu

1. O6nacTu [UPEKTHO pesieBaHTHe 3a non

AKTUBHOCTM KOje eKCMIMLUTHO
MMajy 3a uub jegHake moryhHocTH
1 npeBasunaxketbe
HepaBHoOMNpaBHOCTU U3Mely
MyLLKapaua 1 XKeHa.

061yYHO oBe 0611acTu NpeacTaBsbajy
Beoma Manu [1eo yKyrnHor byLieTa,
BEoMa YeCTo He npenase BuLle of,
1% yKynHWX Npuxofa unm pacxoaa,
aNin Cy BaXKHU He caMo Ha
KBaHTUTaTUBHOM HUBOY, Beh uHa
KBaNMTaTUBHOM HUBOY, MOLUTO
npeAcTaB/bajy 3Hak MHTepecoBaHa
1 NaXxHe Kojy UcTpaxxusayvka
opraHu3aumja nocsehyje pofHoj
paBHOMPaBHOCTM

»,peneBaHTHOCTN" 3a no.
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O6nacTu Koje Cy AMPEKTHO pefieBaHTHe 3a NON NpejcTaB/bajy aKTUBHOCTM Koje cy
eKCM/IMLMTHO HaMekeHe jeflHakKuM MoryhHOCTUMa M NpeBa3uniaxeky HejeHaKOCTU
namehy Mylwkapaua U xeHa. Ha npumep, y oKBMpY OBe BpcTe cTaBku Moryhe je
06yxBaTUTUK: HemoBpaTHa cpefcTBa Ao6ujeHa 3a MpojekTe O POAHMM MUTaHMMA,
cnoHsopcTBa AobujeHa fa 64 ce M3BpLWIMNA WUCTpaxkuBaka M3 CTyavja poaa,
TpOLIKOBe 3a forahaje Koju ce T4y pofiHe paBHOMpaBHOCTK, 6ecrioBpaTHa cpefcTBa
WK poferbeHe Harpage v CTUneHauje CTYAeHTKMHbaMa, TPOLUKOBU TYTOPCKE Wi
MEHTOpCKe NMoMohK Koja MMa 3a Lu/b Nobosbllakbe XXEHCKOr NNAEepCTBa, TPOLKOBE
KOjU MMajy 3a UW/b CripeyaBakbe CEeKCyaslHor y3HeMUpaBakba, TPOLLKOBW Be3aHu 3a
aKTUBHOCTM KOMMUCMja 3a poAaHy paBHompaBHOCT uTA. O6UYHO oOBe 065acTu
npefcTaB/bajy BeoMa Manu feo yKynHor 6yyeTa, Taj A€o 4YecTo He npenasu 1%
YKYNHUX Mpuxoda WM pacxofa, anuM cy Te CTaBKe BaXHe He caMo Ha
KBaHTUTATUBHOM, HEr0 U Ha KBaNWTATUBHOM HUBOY, MOLITO NpeAcTaB/bajy 3HaK
MHTEpecoBarba MMM MaXtbe KOjy WCTpaXKMBayka opraHusauuja noknakba PoAHOj
paBHOMPAaBHOCTW.

2. O6bnacTu Koje cy MHAUPEKTHO pefieBaHTHe
3a non

06nacT MHTEPBEHLMjE Ynju
yTHLaj Ce OLHOCHU Ha acnekTe
KOju CY UHOUPEKTHO
noBe3aHu 3a pogHUM
pasfnukama, Yak nako ce oHe
€KCMIULMTHO He Tuiy
MyLLKapaLa Uin xeHa.

OHe ce 06MYHO OZIHOCE Ha
CBaKy payyHOBOACTBEHY
CTaBKY Koja je noBesaHa ca
KOpUCHMLMMa unm
HocuouMMa BylleTa, a Koju ce
MOry NpenosHaTu Kao
npeBacxoAHO NoBe3aHn ca

XeHaMa Ui MylkKapumma
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O6nactn Koje Cy WMHAMPEKTHO MoBe3aHe ca nonoM. luTamwa ce TMYy obnacTtu
WMHTepBeHLMje YMju ce yTuLaj 0 AHOCK Ha acnekTe Koju Cy UHAMPEKTHO MNoBe3aHu ca
pPOOHMM pasfinkaMa, 4ak MaKo Ce eKCMJIMLUMTHO He Tudy MyllikKapaua u XeHa.
MNpumMepn padyyHOBOACTBEHMX CTaBKMU KOje NoTnagajy nog oBy KaTeropujy Mory 6utu:
NpuUXoAan 3a NPOjeKTe KOju ce TUUy APYLUTBEHUX HayKa, CBM JINYHU TPOLLKOBM Ha 610
KOM HMBOY, TPOLIKOBM 3a YCTaHOBe CTapaka O pfeuu, nnaharwe Apyrum
opraHusauvjama pa ob6aBe ogpehjeHe p[enaTHOCTM Yy OKBUPY HaAJEXHOCTU
NCTpaxkmBayke opraHusaumje uta. O6MYHO cBaka pavyyHOBOACTBEHa CTaBKa Koja je
noBesaHa ca KOpUCHMUMMA WAM Hocuoumma 6yueta Koju ce Mory noBesaTwu
npeBacXof4HO Ca XXe€Hama MMM ca MyLiKapuMma 06U4HO ce Knacudukyjy y OKBUpY
obnactu Koje Ccy MHAWPEKTHO penieBaHTHe 3a Mos. TPOLKOBM KOju MOry umaTu
yTMuaja Ha Bapwujabne Koje umajy noteHuujanHn edekat Ha pogHy paBHOMPABHOCT
Takohe cnagajy y oBy KaTeropujy, Kao LTO Cy TPOLIKOBM 3a YCTaHOBE CTapara o
feun wnu 3a dnekcnbunHe o06nMKe paga Koju Mory pAa MOMOrHy rnaBHUM
cTapaTesbMMa fa ycrnocTraBe ypaBHOTEXeH ofgHOC n3Mel)y nopoguue v nocna.

3. bnucke obnactu

-

06nacTu MHTEpBEHLMje KOje ce ofHOoCe Ha 6/McKe Bapujabne
KOje MOry fia yTM4y Ha CMOCOGHOCTM MyLUKapaLla U XXeHa Yak
nako Huje moryhe namMepuTu Taj yTuuaj y CMUCy NocebHMX
HoCMoLLa UM KOPUCHMKa BylleTa.

YTuuaj Ha pogHy paBHOMPaBHOCT MOXe Ce OLLEeHUTH
pacnofenom npuxofa v pacxofa y ckiagy ca onwTuM Lubem

| poaHe paBHOMPABHOCTMW.

Bnucke o6nactu o6yxBaTajy 06nacTM MHTEPBEHUMjE Yy KojuMa ce MNpUCTyn
WHTEerpucarba pogHe AVMEH3Mje YBeK y3MMa Y 063Mp TaKo LUTO Ce KOHCYNTYjy 6ancke
Bapujabie Koje MOry fia yTU4y Ha CMOCOBHOCTM MyLLKapaLa 1 XXeHa, Yak 1 Kaja Huje
moryhe Taj yTuuaj MEPUTM Yy CMUCAY MOCEBHMUX HOCMMala WM KOpUCHMKa 6ylleTa
MOLITO Ce OfHOCe Ha WCTpaXuBayky opraHusauujy y uenuHu. Mpumepu 6IMCKUX
o6nacT y OBOM Cy4yajy Mory 6uTu: 6ecrioBpaTHa cpefctBa MuHUcTapcTBa Mau
APYrMX HaUMOHANIHUX WMAW NOKaNHWX BNACTW, U3 jaBHUX WM NpUBaTHUX Tena 6es
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nocebHUX oOrpaHuWyaBatba MOTPOLUHE, TPOLUKOBA KYMOBMHE MOTPOLUHE pobe 3a
na6opaTtopuije, KynoBuHa Khsura, yaconuca mnu 6uénuorpaduukor matepujana uta.
Y 0BUM cnyyajeBMMa, POAHWU YTULAj MOXE Ce OLIEeHWTM TakKo LITO Ce NMPUXoau U
pacxof nocmartpajy y CBeTny onwTer Luusba XeHa/Mylkapaua (Hhip. TPOLIKOBKU 3a
noTpowHy poby 3a nabopaTopuje ce MOry rnocmaTpaT¥ Ha OCHOBY pacnopene
YKeHe/MyLLKapuu y oAHOCY Ha 6poj XXeHa 1 MyLLKapala Koju page y huma).

4. HeyTpanHe obnactu

ittt

) " K

©) dreamstime.com

AKTUBHOCTU UCTPaXXmnBayke opraHuaaumje 3a Koje He NocToje fAoKasu Aa
cappxxe GuHaHcujcke CTaBKe Koje ce Mory MepuTy y3 nomoh nokasaresba
poaHor ytuuaja.

OBa o6nacT He 61 Tpe6ano Aa NoCToju y CBETNY TEOPUje MHTErpaLuje poaHe
avMeHsuje. MehyTum, y HeKMM cnyyajeBrMMa, Be3a ca POAHUM YTULIajeM je Tako
cna6a unu Tako cTapa a Huje moryhe npyXuTu fokase fa oHa noctoju. To je
CNy4aj, Ha NpuMep, ca amopTU3aLujom, genpeLnjaLnjom, KaMaToM Unu Apyrum
(brHaHCcKHjcKMM nojaBaMa

YeTBpTa, HeyTpanHa obnact, NpeAcTaB/ba aKkTUBHOCTU UCTPaXKMBayke opraHusauuje
3a Koje He nocToje Aokasu ga oapeheHa duHaHCKMjCKa CTaBKa MOXe fa ce Mepu
nokasartesbuMa pogHor ytuuaja. OBa obnact He 6u Tpeb6ano fa MocToju y cBeTny
Teopuje UHTerpauunje pogHe aAnMeHsuje. Mehytum, y HeKuM crydvajeBMmMa, Besa ca
pOAHMM yTULajeM je Tako cnaba unm Tako ctapa Aa Huje moryhe npy>xuTu gokase ga
OHa nocToju. To je cnyyaj, Ha NpMMep, ca amopTU3aLnjoM, AernpeLlnjaymjom, KaMaToM
nnun apyrum bvHaHCKjCKUM nojaBama.

MaTpuua 3a peknacupuxkaumjy
pPOAHO oceT/bMBOr bylleTUpamra

Tpumepy
payHoBozcCTBe
HUX CTaBKKN Eepa
Pacxona

Tpowkosm
nnnnn aa

WHUELESE  oopecopn opemewe  ywweepawreram O tpowkosu

npochecopn onerserbe m
HakHane Koje nnahajy nopuke
cTyneHT

aHraxosatbe F— 2
cnofsawksix

opranmsaLia sa rPaHTOBM jaBHIX aKTBHOCTH

yerarosa sa ynyhusarbe o ynyheara o

cTyAeHTn ::::;:ﬁ CTyaeHaTa y combatutby cryaenaray
yoraosy  cromauwm, y
HaANeXHOCTH /CTaHoBY
ycTaHose v
AoKTopaHzM, CTpaXvBaUKo
vcTpaxmsaun, 3
npochecopn yrpasHu i ) rara: 0
HaasopHm oaGop, CTP@XVBatLEe
onersete 3a
TeyACKe pecypce
~AoKTopaHzM,
vcTpaxmsaun, ynpaBHi unn
polkosu 3a
NPOecopu, NaHOBM  HaaaopHy 0AGOP, 0 unaos Be 0
a

Ha3opHor UM operverbe 3a
ynpasHor oa6opa TbyAcke pecypce

ynpasHm unm

" wansopu ogbop, PR 2 IPAISTEY o Tpowkoen 3a
CBY YKIbYEHY aKTep opervetbe 3a ijenwue P
TeyACKe pecypee aytocrmia vere onGopa
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> AHanm3y crnoco6HOCTH KOja oJpakaBa UCTY aHa/in3y criocobHOCTU Koja je Beh
OCMULL/bEHA Ja 6y ce KnacudukoBan YK/bYYEHU aKTepu paav pogHe
KOHTEKCTyaJ/IHe aHa/iuse

PogHa ckana npuopuTeTa MOXe ce fajbe paspajvTv aHanu3oM CroCOBHOCTH
(Addabo et al 2010) koja Hyan AMPEKTHY Be3y ca KrnacuduKaLlmjoM CrnoCo6HOCTH
YKJbYYEHUX aKTepa M C TUM MOBE3aHOM aHanM30M KOHTekcTa. Y dasu uspage
byleTa/peBusmnje, oBa knacubukaumja HyaguM pavyyHOBOACTBEHY MEPCMNEKTUBY O
EKOHOMCKOj TEeXWHU KOjy MCTpa)kMBauyka oOpraHusaumja npusHaje y nornepy
Pa3NYMTUX CMOCOBHOCTU reHepanHo. Kopuwhere poaHUX KBAHTUTATUBHUX
nokasaTtesba NOBE3aHMX Ca HOCMOLMMa W KOpWUCHMLMMa bylleTa y cknagy ca
KOHTEKCTyaslHOM aHaJIM30M U aHanM30M u3BpLuerba 6yieta he notom omoryhutu
Aa YKyMHa KOJIMYMHA CBakKe CMOCO6GHOCTM pacnogenu no noay. OnwTu u
cBeobyxBaTHM peknacudukoBaHu byLieT nokasahe rnaBHy CNOCOGHOCT y norneay
oppefeHe payyHOBOACTBEHE CTaBKe, 0K he nocebHa peknacudukaumja 3a cBaky
cnoco6bHoCT oMoryhuTu fa ce npyxe AOKasu y MynTUAMMEH3NOHATHOM acneKTy,
yK/byuyjyhu u apyre cekyHpapHe croco6HocTu (Hnp. CTaBke Koju npe cBera
ynyhyjy Ha CMOCOGHOCT MCTpakmBarba Takofle MMajy yTuuaj Ha CrnoCO6HOCT
NpUCTyna Kapujepu n crocobHOCT cTapakba 0 cebu u gpyruma). OBa BpcTa apyror
HMBOa peknacudukaumje CNoCcoOOGHOCTU je KopucHa pJa 6u ce oueHunm
BULIECTPYKM POAHM YTULAjM Ha MNpUXOA4e W pacxofde Yy Uwby pasBujarba
ogpefeHnx cnocobHOCTW.

MaTpuua 3a peknacuduKauumjy Kao pesynTaT OBOr  Ayrjlor  HuBOa
peknacudukaLumje Tpebano 61 aa usrnena Kkao Ha cnajay M3Hag.

Mpenopyke 3a aHanu3y
POAHO OCeT/bUBOr byLieTUpama

OAPXABAHE AYIJIE TAYKE INEQULLITA:
MOJEAUHAYAH U KOJIEKTUBHU HUBO

OLIEHbUBAHE
MPOCTOPA 3A [IPOMEHY

A

[loK aHanuMsupaTte OBaj pOAHU YTULaj U rpaguTe MeTopq OyLeTCcKe aHanuse, YBeK je
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Ba)HO 3ajp>XaTu Aynsy Tauyky rneguita peneBaHTHOCTU pOAHE paBHOMNPaABHOCTH, U
y norneay nojeAnHavYHor HUBoa poAHe PaBHOMNPABHOCTU U Y Morneay KoneKTUBHOr
HuBoa. Ha npumep, QoK aHanu3upaTte 6yLeT 3a pefoBHe npodecope BaxHO je
MPY>XUTKU OOKase O poAHMM pasfiMkama Mo rfaBu CTaHOBHMKA (Ja Nu je npoceyHa
3apaja pefoBHOr XeHCKor npodecopa pasnuuuTta of, rnpoceyHe nnate pefoBHOr
MyLiKor npodecopa? AKo jecTe, 3allTo?), anu je Takofe BaXXHO OLEHUTU YKYyrMHe
poAaHe pasnuke (KOMWKK cy 6YLIETCKM TPOLWIKOBWM 3a NjaTe 3a pefoBHE MyLLUKe
npodecope v pefoBHe XeHcKe npodecope?). OunrnegHo, y 0BOM ApyromM ciyuajy,
HUXKN 6POj PefoBHUX XeHCKMX npodecopa oTkpuhe dMHAHCUjCKY HEpPABHOTEXY Y
KapujepHOM HanpepgoBaky XeHa W ogpasuhe ce Ha pogHy HepaBHOMPaBHOCT U3
CUCTEMCKE N KONIEKTUBHE MepcneKkTmBe.

Ilpyra Tauka Ha Kojy Tpeb6a ynyhmBaTuM AOK ce nnaHupa MeToAosiorvja aHanmuae
POAHO OCeT/bUBOr ByLileTupama TUYe ce eBanyaluje npocTopa npomeHe. Ha npumep,
6uhe noTpebHe roguMHe ga 6M ce 3HayajHO NMPOMEHWMNA POAHA YPaBHOTEXEHOCT
namehly pepoBHuMx npodecopa M TO MOXe OUTM MNoBe3aHO ca AJocTynHouwhy
cpeactaBa MyHMCTapCcTBa 3a nMporfawaBakbe HOBUX PefoBHMX npodecopa y AaToj
CTPYKTYpW, ann Takofhe M Ha NpucycTtBo KBanndmuKoBaHUX XXEHCKUX npodecopa y
Aatoj obnactn. Ceect o oBoMe he nomohu Tokom (ase nnaHMpama 1 u3page obyleta
fa O6M ce YCBOjUNM peannCTUYHU LU/beBE MPOMEHE W MNaHMpanu KPaTKOPOYHW,
CpenHOpPOYHU U AYrOpoOYHM LUMbEBM Koje Tpeba noctnhu y cknagy ca pasnnmyntum
TPEHYTKOM Y KOME Ce o4yeKyje NpoMeHa.
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4.4 KOPAK 4: CIIPOBOBEHE: AHAJINSUPAHE AKTUBHOCTU UCTPAXXUBAYKE
OPrAHU3ALUUJE U3 POAHE MNMEPCIEKTUBE.

NMH®O0-CECUJA 4.3: KOPAK 4: CNPOBOBEE:
AHAJNIMSUPADE AKTUBHOCTHU

NCTPAMUBAYKE OPIAHN3ALNJE U3 POLHE
MEPCNEKTUBE.

Peknacudukaumja 6ylieta y cknagy ca pogHMM npuoputeTMMa U crnocobHocTMMa
HyAM HeKe no4veTHe (MHaHCUjCKe U eKOHOMCKe eBaslyalnoHe KpUTepujyme Koju ce
MOry pasbe npoaybutu nopeheweM npuxoda M pacxofa ca pesyntatuma ¢ase

cnpoBofera Koje Cy noBesaHe ca HiMa.

npuxoae u
pacxofe ca
pesyntatuma
dase
crnpoBohema
Kako 61 ce:

KOPAK 4: lNoka3aTesbu U aHanu3a
cnpoBofjera pogHe peBusmje

N
HaunHWO yKynaH CKPUHUHE CBUX

peknacuduKoBaHmx
payyHOBOACTBEHUX CTaBKM

J

Ynopegutun v

lMpoBepuna gOCTYNHOCT POAHO )

AucarpervpaHux nogartaka KOjl/I
ce HbuXx Tnu4y

J

OCMUCANO CKYM NOCEGHMX
KBaNnUTaTUBHUX W
KBaHTUTATMBHUX MOKa3aTesba

~N

J

PeBusunja dasze cnpoBohera y m3BewTajy o PogHoj peBu3unju crtora 3anoymme ca
YKYNHUM CKPUHUHIOM CBUX peknlacuuKoBaHUX PpayvyyHOBOACTBEHUX CTaBKU U
NPOBEpPOM AOCTYMHUX POAHO AMcCarpervMpaHnx nogaraka y Besu ca tbrma, 6uno aa je
pey o0 AUPEKTHUM WU UMHAUPEKTHUM nojaumma, ofapefheHuM MyLIKUM/>XXEHCKUM
HOCMOLUMMa/KOpUCHULUMMA WX CPOAHMM nojauuma, AOK ce YyTuuaj npolemnyje
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onwTnM poaAHO KOHTEKCTYaJTHUM KpMTepijMMMa.

Cnepehu ucty cTpykTypy nonyT pucTtyna cnoco6HOCTH, akTUBHOCTU ce 3aTO MOry
oLEeHUBATU KOHCY/NTOBakbeM NPUXoJa U pacxofa Koju Cy ca HbMMa NoBe3aHw, y3
niaHUpaHe cKyna nocebHMX KBaIMTaTUBHMX U KBAaHTUTAaTUBHUX NoOKa3aTesba.

Hekn nokasaTe/bu ce ocnakbajy Ha poAHO AucarpervpaHe nogaTtke koju cy Beh
MPUKYM/bEHM Y OKBUPY POAHE KOHTEKCTyasiHe aHanuse, gpyruma he 6uTtn notpebdaH
jojaTaH Harmop pAa 6u ce NPUKYNWIM ApPYyrn MocebHM KBAHTUTATUBHM WU
KBa/IMTAaTUBHU Mojauu KOju MpOUCTUYY U3 aJAMUHUCTPATUBHUX nopaTaka (Ha
NpMMep TPOLLKOBA NnnaTa), UHTepBjya v GoKyc rpyrna saMHTepecoBaHe jaBHOCTMU.

lNMpenopyke 3a aHanusy
cnpoBohera

HAZ3UPUTU NMPABUJIA Koja perynuiuy npucTyn yciyrama mimn
aKTUBHOCTMMA M KOja MOTY OrpaHMYMTH pacT CoCO6HOCTH ca
HejeflHaKUM POAHUM yTHULajeM

e MnaHa ocTBapuBatba M yHanpeljera poiHe paBHONPaBHOCTYH U NPosiasu
Kpo3 cBe 6ylieTcKe/peBH3opCKe CTaBKe

YCBOJUTU LLUNPY NMEPCIIEKTUBY koja nae Aame of aKTUBHOCTH

YK/bY4YJE [TOBPATHY UH®OPMALNJY YKJIbYHYEHUX
AKTEPA U YYELURE y cknagy ca HbMXOBUM pasinduTuM n
BMLUECTPYKNM yrniorama

kopucTeuhiv npucTyn cnoco6HoOCTH M NoBpaTHe MH(hopmaymje
YK/byYyeHux aKTepa

0 UCTPAXYJE U MEPU HEBUL/bUB n HECBECTAH pogHm yTuuaj

KBanutatmBHu nogaum cy o OCHOBHOI 3Hayaja Takohe 3a npahewe npaBuna Koja
ynpaBsbajy NpUCTYynoM ycnyrama uian akTMBHOCTUMA M KOja MOry OrpaHM4ymMTy nopacTt
CMOCOBHOCTM Ca pPOAHO HepaBHOMpaBHUM yTuuajeM. YcTBapw, byleT faje nperneg
KONMMKO HOBLi@ MCTpa)kmBayka opraHusauuja MMa Ha pacnonarakby M KOJMKO je
MOTPOLIEHO Ha aKTUBHOCTW W YCAyre, anuv He MnpyXa JOoKa3e KOMMKO HOoBLUa je
[06MjeHO UM NOTPOLLEHO Yy CKagy ca npaBuaMma unu npouegypama Koje mory y
cebun fa Kpujy ANCKPUMMHATOPCKN POoaHM yTuuaj. Takohe Tpeba y3eTun y 063up aa cy
BP/I0 YECTO MpaBuia HEHaMEpHO POAHO MpuUCTpacHa: CBaku NyT Kaja ce npehe
NpeKko poAHUX pasnuka ysumajyhu sgpaBo 3a roTOBO Aa NOCTOjU HeYTpasHu yTuuaj,
NOCTOjM 3HauvajaH pM3UK fa ce poAHa AUCKPUMMUHaLKja rneprneTympa Ha CKpUBEHOM
HUBOY. Y HEKUM ApYyruMm criyyajeBuMa, Moxke aohu oo nojaBe HOBe CBECTM M OHa
MOXXe [OBECTM [0 Apyraumnjux ognyka y 6yayhHoctn. Ha npumep, ako ce HaumoHanHa
6ecnoBpaTHa cpeacTBa [Jofesbyjy Ha OCHOBY 6poja cTygeHaTa Koju noxahajy
YHUBEP3UTET HA KOME je BULLIE XXEHCKMUX HEro MyLIKKX CTyfeHaTa, NoCToju NoBOJbaH
POAHM YTULAj KOjU Ce 3aTUM MOXEe Y3eTK Yy 063Mp Npu TpoLlery pecypca. Y3muTe Ha
npumep KpuTepujyme 3a pacrnofeny MUCTpaXumBaykux cpefcTaBa, ako je jeaaH
KpUTepujymM 3a fobujarbe cpeacTtaBa 6poj rogmMHa of CcTuuakba JOKTOPCKe TUTyne U
Hema pasmaTpama Yy KpuTepujymuma 3a p[Jofjeny cpegcraBa O POAMTE/bCKOM
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OACYCTBY, TO MOXe [AOBeCTM A0 pOAHe AMCKpUMMMHauuje noBesaHe ca Behom
BepoBaTHOhoM fa he Majke NpeknHyTH CBOje Kapujepe fa 6u 6une Ha poauTe/bCKOM
OACYCTBY, He y3umajyhun y 063up poamMTe/bCKO OACYCTBO O4YeBa, AUCKPUMUMHMLWYHhN
NCTpaXkmpaue Koju numajy npodun NnpekMHyTor UCTpaXxmBaykor paja Koju je BesaH 3a
cTapaTesbCKM pag N aHra)xoBaHoe.

BaxxHo je noaByhu pa pofaHa peBu3Mja, Ka0O M POAHO OCET/bUBO OylLieTuparse,
YKJbyuyje eBanyauujy CBUX NocebHMX aKTUBHOCTU KOje Cy OCMULLIbEHE Y CKnagy ca
NnaHoM ocTBapuBama W yHanpehewa pogHe paBHOMPaBHOCTW, anu Takohe Hyau
MoryhHOCT pga ce 3ay3Me WMpa MnepcrneKTMBa Koja Mpoxuma cBe
bylLieTCcKe/peBn3opCcKe CTaBKe, UCTpaxyjyhu cBe muX y nornegy HUXOBOr pogHOr
yTuuaja. Ha Taj HauuH, pogHa peBu3nja MOXe [la Harnacu akTMBHOCTU WK ycryre
Koje Mory ga OTKpujy HenpeasuheH poaHW yTUuaj Unnm Mory a WHCNUpULY HOBe
naeje 3a lnaH ocTBapuBarba M yHarnpehewa pofAHe paBHOMPaBHOCTU HapefHe
roauHe.

Y ouerbmBarmy akKTUBHOCTUM U HWUXOBOI CnpoBohera, KBannTaTMBHE WHULMjaTMBE
Koje YK/byuyyjy noBpaTHY UHpopMaumjy u yyewhe 3anHTepecoBaHe jaBHOCTU Cy Of,
OCHOBHOI 3Hayaja Aa 61 ce NPY>Xunn foKasn 0 HEBMA/BUBOM POLHOM YTULAjy KOju
CTOjM Y OCHOBM pOAHE HEPaABHOMPaBHOCTMU.

Y oBoj daswn, ynora yk/bydeHUX akTepa Tpeb6a fa ce pa3maTtpa Ha pasinymTum
HMBOUMA Yy CKNagy ca HUXOBUM pPasfiMYnTUM yriorama y okBupy Mane ykrbydeHux
akTepa u nepcrnekTnee CNoOCO6GHOCTU. YKJ/byYeHW aKTepw, ycTBapwu, Mory 6uTu
AVPEKTHU HOCMOLM UM KOPUCHMUM (PUHAHCUJCKMX pecypca Koju ce KopucTe ga 6u ce
crnpoBene akTUBHOCTU MW MOTY BUTU MHAMPEKTHU HOCMOLM, KOPUCHULM Un Takohe
CMNOJbHU aKTepwu KOju rnoapxasajy poAHy paBHOMpPaBHOCT. NICTU yKIbydeHU aKTepu
Takohe Mory Aa umajy pasnumuuTe ynore y ckiagy ca pasfimiynmtuMm crnocobHOCTMMA O
Kojuma je peu.

Ha npumep, cnoco6HOCT cTapaka O ce6bu M ApyrumMa MoXe 6GUTM BpJiIo Mana
6ylleTcKa CTaBKa, YKOMIMKO je yonwiTe MMa, aiM TO je CMOCOBHOCT Koja MOXe Y
BE/IMKOj Mepu Ja yTude Ha CMOoCOGHOCT MCTpaXkuBakba W MPUCTYNa 3Hakby, Ha
npuMep 3a npefaBayko ocobsbe. OBaj acnekT, MOWTO AOAATHU CTapaTesbCKu
KanauuTeTu HUCY npuMapHa dyHKUMja UCTpaXKMBaAUYKUX opraHusauuja, Moxaa Hehe
6UTU afeKBaTHO MPeACTaB/beHN Y ByLIETY, aln Ce MOXe jaCHO NMokasaTuh Ha OCHOBY
KBaNUTaTUBHUX aHKETHMX NnojaTtaka.

Y 0BOM CNyyajy, YXEHCKM/MYLLKMN YK/byYeHWU aKTepPU MOy UrpaTh pasinuuTy ynory u
UMaTu Apyradujy nepcrnekTuBy M noce6aH MHTepec y CKfiagy ca TUM Ja Jin cy
TPEHYTHO, MOTEHLMjaTHO UMK paHuje 6UNK y cTapaTesbekoj Yo3u.

MepeHae TakBOI HeBUAJbUBOI U HeocBeheHor YTMLl,aja Y OOHOCY Ha passindute
r|0Tpe6e YK/IbY4YEHUX aKTepa 3aTo je O0J1 OCHOBHE Ba>XHOCTH Aa ou ojaqana NOJINTUYKA
BOJba UCTpaXXmnBadke opraHmsau,Mje Aa rnpeysmMme oAroBoOpHOCT MO OBOM NUTakby U
MHTEepBEHULLE Yy AoAe/buBaHby Noce6HMX cpeacrtaBa Wan nperopapaky Ca JIOKaJiIHUM
Bnactuma 3a Behu ob6um I'IOCTOjthIX nin mn3rpagwby AoAaTHUX CTapaTesbCKUX
KanauuTeTa.
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